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Zprava o ¢innosti 2024

EK plnila ukoly dle statutu a VV

Zaméreni: dohled nad hospodarenim/Cerpanim, podpora oddilt a komisi, evidence pro Rejstfik sportu,
dota¢ni agenda, spoluprace s ucetni firmou a DR

Finanéni fizeni a kontrola

Mésicni rozbory hospodareni

Sledovani plnéni rozpocta dle komisi

Komunikace s ucetni firmou

Spoluprace s dozorci radou

Rejstfik sportu a €lenska zakladna

400 + ru€né opravenych zaznama z IS

Komunikace s oddily — dopInéni udaju do IS

Pozadavky na funkéni export ¢lenu dle NSA pozadavki

Technicka a administrativni podpora

Evidence Clenské zakladny, sjednoceni dat IS — RS

QR fakturace, exporty, Clenéni

Planované funkce: bankovni exporty, notifikace, validace, ekonomicky modul
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Dotac¢ni agenda — kontrola

Kontrola a doplnéni pfiloh k dotacim 2024
Oprava popisu vydajl k dotacim 2024
Casové sladéni s bankovnimi vypisy
Pfiprava na vyuctovani 2025

Vyuctovano v roce 2024

- Badminton Czech Open 2023 NSA - Vyznamné sportovni akce 2023
- Badminton Czech Open 2023 Hlavni mésto Praha — Vyznamné sportovni akce 2023
- Podpora sportovnich svaz(i 2023 - Cesky badmintonovy svaz z.s.
Organizace
Talent
Reprezentace
- Podpora reprezentace v parabadmintonu 2023
Parasport sportovnich organizaci svazového charakteru CBaS
MTZ23-00035 - Pofizeni movité investice CBAS

Kazdé podani zadosti o dotaci podléha nékolika procesnim krokim. Samotné podani zadosti je pouze Uvodni fazi
celého administrativniho postupu. Nasleduje komunikace s NSA, ktera mlize zahrnovat doplhovani udaju a
dokumentace na zakladé pozadavku poskytovatele dotace. Po schvaleni dotace a stanoveni vySe pridélené
¢astky je zpravidla nutné provést kone¢nou Upravu zadosti, zejména s ohledem na aktualizaci rozpocta a vystupd,
a nasledné zaslat upravenou (finalni) verzi Zadosti o dotaci dle instrukci poskytovatele.
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Prehled Dotaci

Zadosti podané zpracované v roce 202 4/ vyGétovano v roce 2025

- NSA - Podpora sportovnich organizaci svazového charakteru 2025
Organizace, Talent,Reprezentace

- NSA - Vyznamné sportovni akce 2025

- Hlavni mésto Praha — Vyznamné sportovni akce 2025

- Parasport éinnost CBaS v roce 2025 PSSZP24-00005

- Vyzva €. 0461 Kreativni vouchery Il v ramci Narodniho planu obnovy — z davodu pfekro€eni kapacity
prihlasSek zastaveno fizeni

- Dotace statutarniho mésta Pardubic — MCR dospélych a MCR U11 2025

- Dotace Pardubicky kraj — MCR dospélych a MCR U11 2025

- NSA - Czech PARAOPEN 2025

- Hlavni mésto Praha — Czech PARAOPEN 2025

Vraceni dotace

Vrdceni dotace ve vysi 749 542 K¢ na pofizeni automobilu Toyota z divodu predbézné Uhrady a registrace
pred nabytim pravni moci rozhodnuti
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Navrh EK: Aktivnéjsi vyhledavani dotacnich prilezitosti

Potencial mimo NSA dotace:

Erasmus+ Sport (mladez, vzdélavani, inkluze)

Narodni a krajské granty (pohyb déti, zdravi, komunitni aktivity)

Programy pro digitalizaci, inovace, marketing

Uprava strategie poradani projektt a akci:

Vyuzivat regiony mimo Prahu (nizSi naklady, vysSi lokalni podpora)

Nezbytné mezioborové zapojeni:

Nestaci kapacita EK — nutné zapojit komise pro rozvoj, akce, eventy, Skoleni, marketing
Doporuceni:

Vytvofeni pracovniho tymu napfi¢ komisemi

Zvazit koordinatora pro dotacni rozvoj — mapovani situace a moznosti v€. zavedeni
pravidelného monitoringu vyzev

Cil:

Diverzifikace pfijm0 svazu

Posileni spoleCenské hodnoty badmintonu
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Zprava o hospodareni CBa$S 2024

Analyza hospodareni CBa$S za rok 2024

1. Zakladni vysledky

Vynosy celkem: 29 868 521,81 KC
Naklady celkem: 30 099 067,89 K¢

Vysledek hospodareni: -230 546,08 K¢ (ztrata)

Oficialni rozvaha a vykazvziskﬁ byly zvefejnény na strankach CBAS. Polozkové detailni
vysledovky hospodareni CBaS a stfedisek jsou pfilohami této zpravy.
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Synt. |Anal. Nazev Celkem

501 Spotieba materialu 1945469,67
502 Spotfeba energie 120466
511 Opravy a udrzovani 2952
512 Cestovné 845905,31,
513 Naklady na reprezentaci 268393,82
518 Ostatni sluzby 24347518,71
524 Zakonné socialni pojisténi 400
545 Kursové ztraty 71298,55
549 Jiné ostatni naklady 1401643,91
551 Odpisy DNM a DHM 1041644
581 Poskyt. pfispév. zU&t. mezi org. slozkami 24000
582 Poskytnuté prispévky 29375,92

Naklady Celkem 30 099 067,89
644 Uroky 100215,03
645 Kursové zisky 8293,06
649 Jiné ostatni vynosy 5761237,38
654 Trzby materialu 580
681 Prijaté pf. mezi org.sl. 936000
682 Prijaté pFispévky 384171,34
684 Prijaté Elenské pFispévky 1468800
691 Provozni dotace 21209225

Vynosy Celkem 29 868 521,81

Hospodarsky vysledek -230 546,08

VALNA HROMADA 2025

Czech
Badminton

BED



Finance v K¢

Polozka

31.12.2023 (K¢)

31.12.2024 (K&)

Pokladna celkem

- Pokladna CzZK

- Pokladna EUR

- Pokladna loterie

- Pokladna GBP

- Pokladna skotské libry
Bankovni ucty celkem
- GE Capital Bank CZK
- GE Bank spofici

- GE Money Bank EUR
- CS Ucet — akce
InvestiCni cenné papiry

VALNA HROMADA 2025

58410,88
52884
3837,07
1077

28,45
584,36
8216271,68
3952024,94
2571772,7
1652622,21
39851,83
811129,97

41140,27
24912
14536,53
1077

30,38
584,36
6440500,12
970347,97
5299318,84
33929,99
136903,32
861319,46

Czech
Badminton

BED



Pohledavky a Zavazky 2023 v 2024

Polozka 31.12.2023 (K¢) 31.12.2024 (Kc)
Odbératelé 192540,83 821898,47
Ostatni pohledavky 30132,86 220932,86
Jiné pohledavky 19425 28074
Poskytnuté provozni zalohy 0 61135
Dodavatelé 1733907,39 2100120,19
Ostatni zavazky 1091061,74 1086805,39
Zuctovani se soc. zabezpecenim 100 100
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Zprava o hospodarieni CBaS 2024 - stiediska

Ekonomickd

Sekretariat TMK Marketing STK KR KRB Oblasti Jiné vydaje Materidl Czech Open Komise auto Toyota Air badminton Odpisy Celkem
501|Spotfeba materidlu 130408,86 K¢| 426 541,75 Kc| 301 407,02 K&| 264 876,43 K¢ 40 811,00 K¢ 264 562,00 K¢| 479 109,41 K¢ 7 656,00 K¢ 30 097,20 K¢ 1945 469,67 K¢|
502|Energie 120 466,00 K¢ 120 466,00 K¢
512|Cestovné 65 047,00 K¢| 506 499,31 K| 13 788,00 K¢ 231 690,00 Ké[ 5 087,00 K¢ 23 794,00 K¢ 845 905,31 K|
511|0pravy a tdriba 2 952,00 K¢
513|Naklady na reprezentaci 73 523,73 K¢ 30 316,09 K¢ 4526,00 K¢ 1.700,00 K& 153 000,00 K¢ 5 328,00 K¢ 268 393,82 K¢
518|Ostatn|' sluzby 2923 209,38 K¢| 12 910 557,60 K¢| 1 230 659,61 K¢| 537 016,52 K¢ 316 615,00 K¢ 479 616,15 KE| 2 749 000,00 Kéf 321 460,00 K¢ 2764 445,45 K¢[ 110 000,00 K¢l 139,00 K& 4 800,00 K¢ 24 347 518,71 K¢
52475 é socialni pojisténi 400,00 K¢ 400,00 K¢|
545|Kurzové ztraty 30 808,17 K¢ 16 386,19 K¢ 118,12 K¢ 23 986,07 K¢ 71 298,55 K¢
5490iné ostatni naklady 104 609,77 K¢ 748 134,91 K¢| 7,00 K¢l 1002,87 K¢ 401 712,81 K¢ 121 692,87 K¢ 24 483,68 K¢ 1401 643,91 K¢|
551/0dpisy DNM a DHM 1041 644,00 K& 1 041 644,00 K¢

Poskytnuté prispévky mezi

581jorg. 24 000,00 K¢ 24 000,00 K¢
582|Clenské prispévky 29 375,92 K¢ 29 375,92 K¢
Nédklady Celkem 3 477 848,83 Kc| 14 638 435,85 K| 1 550 380,63 K&| 825 892,95 K& 548 312,00 K& 526 517,02 K| 2 749 000,00 Kéf 724 990,93 K¢ 264 562,00 K¢ 3 566 027,80 KE| 110 000,00 K¢ 35 230,68 K& 40 225,20 K¢| 1 041 644,00 KE{ 30 099 067,89 K¢
11,55% 48,63%) 5,15%) 2,74%| 1,82%) 1,75%| 9,13% 2,41%| 0,88%| 11,85% 0,37%| 0,12%| 0,13%| 3,46%)| 100,00%)|
644] Uroky 100 208,92 K¢ 100 208,92 K¢
645| Kursové zisky 7 671,56 K¢| 621,50 K¢ 8 293,06 K¢
649| Jiné ostatni vynosy 1218 645,72 K¢| 1082 246,55 K¢| 156 000,00 K¢ 7 500,00 Ké[ 20 000,00 K¢ 440 615,42 K¢ 1944 840,80 K¢| 6 000,00 K¢| 885 395,00 Ké| 5761 243,49 K|
654) Triby materialu 580,00 K¢| 580,00 K¢|
681| Prijaté pi. mezi org.sl. 936 000,00 K¢ 936 000,00 K¢
682| Prijaté prispévky 213 644,29 K¢| 137 031,25 K¢ 6 095,00 K¢[ 27 400,80 K¢| 1 468 800,00 K¢ 13852 971,34 K¢|
684] Prijaté ¢lenské prispévky 0,00 K¢
691| Provozni dotace 1001 098,34 K¢| 13 418 536,55 K¢| 1 550 380,63 KE| 669 892,95 Ke| 534 717,00 K[ 479 116,22 K¢ 1 280 200,00 K¢| 284 375,51 K¢l 190 264,92 K¢ 1 621 187,00 Kc| 110 000,00 K¢ 35 230,68 K¢ 34 225,20 K¢ 21 209 225,00 K¢
3477 848,83 K¢ 14 638 435,85 K¢ 1550 380,63 K¢ 825 892,95 K¢ 548 312,00 K¢ 526 517,02 KE 2 749 000,00 K¢ 724 990,93 K¢ 190 264,92 K¢ 3 566 027,80 KE 110 000,00 KE 35 230,68 K& 40 225,20 KE 885 395,00 K& 29 868 521,81 K&

0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ -74 297,08 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ -156 249,00 K¢
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Vyvoj hospodareni a majetku (2018-2024)

Vyvoj hospodareni a majetku CBaS (2018-2024) s ozna¢enim COVID/OH obdobi
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Prehled po jednotlivych letech

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

342529.68 9260510.14
-332697.37 9291505.22
-827283.27 8405401.89
-194471.99 8287155.49
92858.51 9104242.96
703907.5 12321287.33
-230546.08 13616987.84

Hospodareni 2022 — 2024 566219,93 K¢
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Ceska badmintonova obchodni spoleénost, s.r.o.

Hospodareni 2024

Vynosy celkem

Naklady Celkem

Hospodarsky vysledek ztrata

VALNA HROMADA 2025

3499 K¢

6 827 K¢

-3 328 K¢

Vykaz zisku a ztrat

Trzby za zbozi

Naklady na prodané zbozi
Ostatni finanéni naklady
Zasoby

Pohl. Z obch. Vztaht

Ost. pohledavky

Stav bankovniho uétu
Zavazky

Vlastni kapital

3tis
2 tis
-4 tis
52 tis
21 tis
3tis
128 tis
Otis
204 tis
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Evidence ¢lenské zakladny

Novy informaéni systém CBa$S — zefektivnéni evidence a ekonomické agendy

Ekonomicka komise ve spolupraci s vedenim CBa$S se podilela na zavedeni a implementaci nového

informacniho systému, ktery vyrazné zefektivnil spravu ¢lenské zakladny a ekonomickych agend

svazu. Tento systém plIné reflektuje aktualni pozadavky Narodni sportovni agentury (NSA) na

evidenci sportovcl a sportovnich subjektu.

Diky novému IS je nyni umoznéno:

-jednoduché a centralizované vedeni evidence &lenti CBaS véetné jejich sportovni kvalifikace a

historie

- automatizovany export dat do Rejstfiku sportu NSA s garanci shody udaju se sportovnimi oddily —
dulezité pro naroky v programu Mj klub

- vyrazné snazsi registrace novych €lenu, sprava a platba licenci &i poplatku, evidence plateb,
moderni a pfehledné feSeni agendy pfestupu a hostovani, které eliminuje chybovost a zbyte¢nou
administrativni zatéz.

Tento nastroj pfinasi vyznamné uspory €asu pro sekretariat, ekonomickou komisi a hlavné ¢lenské

oddily. Zavedeni systému je dalSim krokem smérem ke zvySeni transparentnosti, efektivity a souladu
se statni dotacni politikou.
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Evidence ¢lenské zakladny prostrednictvim nového IS

Zavedeni nového informacniho systému (IS) umoznilo pro dotaci NSA pro rok 2025 poprvé centralni a plnohodnotny
sbér celé &lenské zakladny CBaS. Zatimco jednotlivé oddily nahravaji do Rejstfiku sportu (RS) pouze své &leny
potfebné pro dota¢ni program Muj klub, svaz je povinen do RS nahrat Uplnou databazi v§ech svych ¢lend. V
soudasné dobé je v IS CBa$S evidovano pfiblizné 10 500 aktivnich &lentl, z nichZ cca 7 900 bylo do RS Uspé&$né
nahrano bez chyb. Zbyvajici zaznamy vykazovaly chyby — pfiblizné 400 zaznam bylo ru¢né nasledné mou osobou
opraveno.

Nejcastéjsi chyby v evidenci:

-Nesoulad udaju s registrem obyvatel (napf. chybné rodné Cislo, datum narozeni)

-Nespravné uvedené jméno Ci pfijmeni — v€etné preklepl, absence diakritiky, pouzivani pfezdivek nebo zdrobnélin
-Neaktualni ¢i neuplné udaje prevzaté z internich evidenci oddild.

Diky novému systému, ktery zpfesnuje a centralizuje evidenci ¢lenl i export dat do RS, by mél byt cely proces
vyrazné zefektivnén, mélo by byt sniZeno riziko ztraty dotaci z dlivodu nesouladd v evidenci a odstranéna ruéni
administrativni zatéz, ktera provazela pfedchozi modely registrace a zauctovani.

Apel na spolupraci oddild

Ekonomicka komise i vykonny vybor apeluji na vSechny oddily, aby prlibézné a aktivné pracovaly na opravach chyb
ve své Slenské evidenci a aktualizovaly Udaje v systému.[] Je to v jejich pfimém zajmu — spravna data znamenaji
bezproblémové Serpani dotaci (napf. Mj klub) a rychlej§i zpracovani agendy. [ Je to i v zajmu celého svazu —
pfesna a uplna evidence ¢lenl je jednim z rozhodujicich faktort pfi hodnoceni ze strany NSA a pfedpokladem pro
mozné budouci navySeni statni podpory.
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Zprava o rozpocétovém planu 2025

- mirné ziskovy rozpocet

- posileni vydajovych polozek u sportovni ¢innosti svazu
- Setfeni v ramci komisi

sportovni stfediska, oblasti , reprezentanti, reprezentacni vrcholy, zahrani¢ni trenér
(projekty)

Czech
Badminton
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Priprava a schvaleni rozpo¢tu 2025

Na zakladé navrhu rozpoctl predloZenych predsedy jednotlivych komisi vedla Ekonomicka komise individualni jednani o
vyrazném kraceni vydajd, s cilem sestavit vyrovnany rozpocet pro rok 2025. Vysledny navrh byl schvalen Vykonnym
vyborem Ceského badmintonového svazu.

Snizena svazova dotace NSA o dalSich cca 5% oproti roku 2024, tzn. o cca 10% oproti roku 2023.

Celkova bilance rozpoctu 2025:

. Celkové pfijmy: 30 562 391 K&
. Celkové vydaje: 30 549 830 K¢
. Hospodarsky vysledek: +12 561 K¢ (zisk)

Pfima finan¢ni podpora oddilim, oblastnim organizacim a hrac¢lim, pofadatelim ¢ini vice jak 50% navrhovaného rozpoctu.

Napfiklad nize uvedené polozky:

Z celkového rozpoctu 30 549 830 K¢ je na program podpory turnaji a soutézi vyclenéno 8 910 730 K&.

Z toho: 1 567 000 K¢ je ur€éeno na pofadani tuzemskych soutézi (mimo Czech Open a Czech Para Open),
Dalsi podpora ve vysi 900 000 K¢ tvofi dal$i pfimou podporu pofadatelim na ¢innost rozhodgich.

Pfima finan¢ni podpora do terénu (oddily, oblasti, hraci):

Polozka Castka
Podpora oblastnich organizaci 1200 000 K¢&
Podpora sportovnich center mladeze (SCM)2 100 000 K&

Podpora sportovnich stfedisek (SpS) 1 800 000 K¢&
PFfima podpora hracl (zahrani¢ni turnaje, pfiprava) 1100 000 K¢&
CELKEM pfima podpora oblasti a ¢lenské zakladné 6 200 000 K¢&
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Navrh rozpoétu CBaS 2024

Organizace ¢innost A 8911 000 K¢
Talentovand mladeZ B 6 353 820 K¢
Sportovni reprezentace C 3526 031 K¢
Celkem TMK 1 105 000 K¢
Celkem Sekretariat 1 555 000 K¢
Prijmy STK 156 000 K¢
Reklamni plnéni 100 000 Kdg
Sponzorskeé prijmy + dary 150 000 K¢
Ostatni dotace - MK kreativni vouchery 0 K¢
Czech Open - pfijmy 2 253 469 K¢
Czech Open dotace 2 040 371 K¢
Prispévek CPV 171 700 Kg
Parasport NSA 900 000 K¢
Parasport Akce 1764 852 K¢
Parasport Akce dotace 1285 148 K¢
Dotace mésto 75 000 K&
Dotace kraje 150 000 Kd
Reklami plnéni MCR 65 000 K¢

CELKEM PRiJMY

30 562 391 K¢

VALNA HROMADA 2025

Vydaje Navrh 2025 (K&) Podil v

%
Sekretariat 3400 000 K& 11,13%
TMK 13 954 000 K¢& 45,68%
MK 1020 100 K¢ 3,34%
STK 390 000 K¢& 1,28%
TURNAJE 8910 730 K¢ 29,17%
KR 900 000 K& 2,95%
Komise pro rozvoj 75 000 K& 0,25%
EK 150 000 K& 0,49%
IS podpora 550 000 K¢& 1,8%
Oblastni organizace 1200 000 K¢& 3,93%
CELKEM 30 549 830 Ké 100%
VYDAJE
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Navrhy Ekonomické komise

Clenské prispévky
Vykonny vybor Ceského badmintonového svazu, z.s. na zakladé navrhu EK doporuéuje valné hromadé CBaS, aby:

Clenské prispé&vky ve vysi 200 K& za kazdého &lena, vybirané v souladu s pozadavky Narodni sportovni agentury, zGstaly v
plné vysi k dispozici CBasS.

Tyto prostfedky budou vyuzity k iéeldm, o nichZ rozhodne valna hromada CBaS.

Ekonomicka komise navrhuje jejich vyuziti pfedevsim k financovani rozvoje badmintonu v regionech prostfednictvim
podpuirnych programd CBaS.

Czech
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Clenské prispévky

Vzhledem k poklesu finanéni podpory ze strany Narodni sportovni agentury (NSA) je nutné hledat nahradni zdroje
pFijm(, abychom mohli zachovat dosavadni Groveri podpory systému a programt Ceského badmintonového svazu
jako jsou naptiklad SpS + SCM a dalsi. Clenské prispé&vky predstavuiji jeden z kliovych a stabilnich pfijmu. Dle
podminek stanovenych NSA je svaz povinen vybirat Clenské pfispévky minimalné ve vysi 200 K& na Clena.

Na zakladé kritérii od Narodni sportovni agentury (NSA) je Cesky badmintonovy svaz zafazen do Skupiny I
sportovnich svazll. Toto zafazeni ovliviiuje vysi finanéni podpory, kterou svaz od NSA obdrzi.

Mezi sportovni svazy zafazené do Skupiny Il patfi napfiklad:

. Cesky badmintonovy svaz

. Cesky svaz orientaénich sport(

. Cesky krasobruslafsky svaz

. Cesky svaz rugby

. Ceska triatlonova asociace

. Cesky svaz jachtingu

. Cesky svaz lukosttelby

. Cesky svaz kulturistiky a fitness

. Cesky svaz vodniho lyzovani a wakeboardingu
. Cesky svaz vzpirani

Tento seznam neni Uplny; Uplny seznam sportovnich svazu a jejich zafazeni do jednotlivych skupin je k dispozici na
webovych strankach NSA.
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Dopady zafazeni do Skupiny Il pro badminton

Zarazeni Ceského badmintonového svazu do Skupiny Il ma nasledujici dopady:

. NIZSI flnancnl podpora: Svazy ve Skupiné Il obdrzi nizsi finan¢ni podporu od NSA ve srovnani
. Omezene moznosti rozvoje: NizSi finanéni podpora mize omezit moznosti rozvoje sportu,
vCetné podpory talentované mladeze, poradani soutézi a mezinarodni reprezentace.

. Nutnost hledani alternativnich zdroji financovani: Svaz bude muset hledat alternativni zdroje
financovani, jako jsou sponzorské prispévky, ¢lenské prispévky nebo jiné granty.

Duvody poklesu podpory od NSA
Pokles podpory od NSA muze byt zplsoben nékolika faktory:

Konkurenéni prostiedi: ZvySeny pocet sportovnich svazu a omezené finanéni prostredky
vedou k vétSi konkurenci o dostupné dotace.
. Hodnoceni vykonu: NSA hodnoti sportovni svazy na zakladé rtiznych kritérii, jako jsou
mezinarodni uspéchy, Clenska zakladna, prace s mladezi a dalSi. Svazy s niz§im hodnocenim mohou
obdrzet méné finan¢nich prostfedku.
. Strategické priority NSA: NSA mUze upfednostriovat urcité sporty nebo oblasti sportu v
souladu se svymi strategickymi cili, coz maze ovlivnit pfidélovani finanénich prostiedku.
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Vyuziti élenskych prispévki CBa$S — rok 2025 a vyhled na 2026

VySe ¢lenského pfispévku: 200 K& / Elen

Predpokladany vybér pfi poctu 8.996 ¢lenl: 1.799.200 K&

Realny vybér v roce 2024: 1.468.800 K¢ (tj. cca 82 %)

Realné oCekavany vybér v roce 2025: cca 1.500.000 K&

Cile a principy navrhu

- Zpétny prospéch pro ¢lenskou zakladnu — ucelové vyuziti prostfedkl v oblastech, pro kluby i mladez.
- Motivace k evidenci a rustu ¢lenské zakladny

- VétSi pocet Clenl = vétsi navratnost i vy$Si statni podpora.

- Transparentni a udrzitelny model
- Finance se vraci zpét, zarover investujeme do systému, ktery slouzi vSem.
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Konkrétni navrh vyuziti prostfedkd v roce 2025

Oblast vyuziti

Podpora oblasti (pausal)

Podpora TMK a sportovni
cinnosti

Spusténi svazového e-
shopu

Podpora oblastnich
prebord mladeze

NavysSeni provoznich
rozpoctu stredisek a
komisi

Spolutcgasti na movitych
investicich

Castka

400.000 K¢

500.000 K¢&

100.000 K¢&

50.000 K¢

200.000 K¢

cca 250.000 K¢

Ugel

Kazda z osmi oblasti
obdrzi 50.000 K¢ jako
dorovnani dfive omezené

podpory.

Naklady na soustredéni
miladeze, podporu
reprezentantu, kracené
reprezentacni akce.

Investice do online
obchodu — novy zdroj
pfijmud pro svaz a
merchandising pro ¢leny.

Motivace pro oblasti a
propagace e-shopu.

Zvyseni nakladd na
ucetnictvi, provozni
naklady komisi.

Moznost spolulcasti na
majetku vyuZzitelném
napfi¢ svazem.
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Procesni audit (podminéné)

Procesni audit jako nastroj modernizace a transparentnosti bude realizovan pouze za téchto podminek:

- Pokud bude v roce 2025 vybér prispévku vyssi nez 1.500.000 K&, nebo

- Pokud VH vyslovné schvali jeho provedeni, pak bude hrazen z vlastnich prostfedkl svazu, pfipadné i za cenu
zaporného hospodarského vysledku za rok 2025.

Naklady na audit: max. 100.000 K¢&

Cil: nastaveni bezpe€nych a transparentnich procest pro hospodareni s majetkem svazu ve prospéch vSech
¢lenu.

Audit by mé&l byt proveden ve spolupraci se élenem znalym problematiky provozu CBasS.

v s

Vyhled na rok 2026 — spravedlivéjSi model pro oblasti

Od roku 2026 se navrhuje model, ktery spravedlivé odméni oblasti podle jejich pfinosu:
- Pevny pfispévek pro kazdou oblast: 80.000 K& (celkem 640.000 K&)

- Zbyvajici ¢astka (cca 1.500.000 K&) bude rozdélena podle po&tu zaplacenych &lenskych pfispévkl v jednotlivych

oblastech.
Celkem by tak oblasti mohly ziskat az 2.140.000 K¢ ro¢né.
Tento model posiluje motivaci k praci s ¢lenskou zakladnou a zvySuje Sanci na vy$Si podporu z NSA.

Zavérecné shrnuti

Tento navrh:

- Podporuje kli€ove aktivity svazu i oblasti,

- Vraci prostfedky zpét ¢leniim v podobé konkrétni pomoci,
- Posiluje dlouhodobou stabilitu a transparentnost CBaS.

Z pohledu kazdého ¢lena svazu je dllezité, aby vybrané pFispévky byly viditelné a prokazatelné investovany zpét

do rozvoje badmintonu — a to jak na urovni mladeze, reprezentace, infrastruktury, tak i pfimé podpory oblastem a
Klubtm.
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Prilohy

» 1) Vysledovka a Rozvaha CBAS celkovi - detailni

> 2) sestava - vysledovka souhrna véetné stredisek
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Predseda ekonomické komise pfi prezentaci ndvrhu rozpoctu na rok 2025 upozornil na
formalni chybu v pisemném materialu, kde byl omylem uveden rok 2024. Na Valné hromadé
tuto chybu vyslovné opravil s tim, Ze se jedna o navrh rozpoctu pro rok 2025.

Navrh rozpoctu na rok 2025 byl soucasti zpravy Ekonomické komise a ta byla VH schvalena.
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