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Cesky badmintonovy svaz, z.s.

Zprava o ¢innosti Ekonomické komise CBaS

Obdobi: 13. 6. 2026 — 5. 9. 2026
Zpracoval: Marek Svabik

Standardni ¢innost EK
V uvedeném obdobi EK:

« priibézné kontrolovala hospodateni CBaS a ¢erpani schvaleného rozpoétu 2026,

* zpracovala porovnani rozpoctu a skute¢nosti podle jednotlivych ucetnich stredisek k 31. 8.
2026,

» ptipravila podklady pro aktualizaci a pfepracovani rozpoctu 2026 podle skutecného vyvoje
hospodateni a o¢ekavaného Cerpani do konce roku,

* zpracovala zavérecna vyhodnoceni dvou investi¢nich dotaci Narodni sportovni agentury,

* ptipravila navrhy jednotného zpiisobu vyuctovani prostiedktt SpS, SCM a oblastnich
badmintonovych svazi,

» fesila spravnost ¢lenské zakladny a udaji rozhodnych pro dota¢ni programy NSA,

* zpracovavala systétmové a metodické podklady pro dalsi digitalizaci ekonomické a
administrativni agendy CBaS,

» zpracovala podklady souvisejici s generalnim partnerstvim BYD a mimofadnou individualni
podporou vybranych reprezentantt,

* pfipravila smérnici upravujici nahrady a thrady ¢lentim Dozor¢i rady a Legislativni rady
CBaS.

1. Vyuctovani investi¢nich dotaci NSA

1.1 Movité investice 2025 — MTZ25-00004

Bylo zpracovéano zavére¢né vyhodnoceni investi¢ni akce. V ramci projektu bylo realizovano
roz$ifeni informac¢niho systému CBaS, pofizeni nahravaciho stroje SIBOASI S8025A a
mobilniho score systému.

* celkové vydaje projektu: 931 085 K¢,

* zpuisobilé vydaje: 931 085 K¢,

» dotace NSA: 791 421 K¢,

« vlastni zdroje CBaS: 139 664 K&,

« akce byla dokoncena v terminu a dotace byla vycerpana v plné vysi bez vratky.
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1.2 Movité investice PARA 2025 - MTZP25-00001

Bylo zpracovano zavére¢né vyhodnoceni investi¢ni akce, jejimz predmétem bylo potfizeni dvou
mobilnich badmintonovych kurti SPORT COURT — DEFENSE, certifikovanych BWF a
vyuzitelnych rovnéz pro parabadminton a vozickare.

Cesky badmintonovy svaz, z.s.

* celkové vydaje projektu: 513 548 K¢,

* zpusobilé vydaje: 513 548 K&,

» dotace NSA: 436 515 K¢,

« vlastni zdroje CBaS: 77 033 K&,

« akce byla dokoncena v terminu a dotace byla vyCerpana v plné vysi bez vratky.

U obou akei byly zpracovany kompletni podklady zavérecného vyhodnoceni, véetné finanéni
bilance, prehledu ucetnich dokladl a uhrad, majetkovych dokladl, vyhodnoceni parametrti a
povinné publicity.

2. Ekonomické rizeni a kontrola

2.1 Hospodarsky vysledek 2026 — pracovni stav k 31. 8. 2026

* Vynosy: 29 981 454,18 K¢

* Naklady: 21 213 424,08 K¢

* Priibézny hospodarsky vysledek: +8 768 030,10 K¢
Vysledek je docasny. V prubéhu roku existuje ¢asovy nesoulad mezi piijetim zejména
dotacnich prostiedki a jejich naslednym postupnym ¢erpanim. Z tohoto ditvodu nelze pribézny
kladny vysledek interpretovat jako ptedpokladany konecny hospodaisky vysledek roku.

2.2 Cerpani rozpoétu podle stiedisek k 31. 8. 2026

EK zpracovala porovnani schvéaleného rozpoctu se skutecnym cerpanim podle tcetnich
stiedisek. Piehled slouzi k priibézné kontrole, identifikaci vyznamnych odchylek a jako podklad
pro aktualizaci rozpoctu 2026.

Stredisko / oblast Plan 2026 Skute¢nost Cerpani Rozdil do plinu
Sekretariat 3900 000 2077 980,61 53,3 % 1822 019,39
TMK vcéetné parabadmintonu 14 704 500 7459 234,30 50,7 % 7 245 265,70
Marketing 1 147 600 827 181,28 72,1 % 320 418,72
STK — hrubé vydaje 541 066 143 983,78 26,6 % 397 082,52
Komise rozhodgich 900 000 459 699,00 51,1 % 440 301,00
Komise pro rozvoj 100 000 38 612,27 38,6 % 61 387,73
Oblasti 1575 600 758 000,00 48,1 % 817 600,00
Ekonomicka komise 170 000 120 000,00 70,6 % 50 000,00
Czech Para Badminton Open 5745 740,61 5745 100,0 %
740,61 0,00
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Celkové naklady jsou k 31. 8. 2026 Cerpany piiblizn€ na 60,8 % schvaleného ro¢niho rozpoctu.
PInéni vynost dosahuje ptiblizne 85,9 %.

Cesky badmintonovy svaz, z.s.

Z ptehledu je patrné rozdilné tempo Cerpani jednotlivych stredisek.

2.3 Aktualizace rozpoctu 2026
Na zéklad¢ skutecného ¢erpani k 31. 8. 2026 bude nutné rozpocet 2026 aktualizovat tak, aby
odpovidal realnému vyvoji hospodareni, skute¢né ptijatym vynostim a ocekavanym nakladim
do konce roku.

* provétit vyznamné rozdily mezi schvalenym planem a skute¢nosti jednotlivych stiedisek,

* upravit predpokladané naklady a vynosy akci, které jiz prob&hly nebo u nichz jsou znamy

presnéjsi udaje,
* zohlednit nové piijmy a zavazky vzniklé v pritbéhu roku,

« pfipravit aktualizovany rozpoéet jako podklad pro rozhodnuti VV CBaS.

3. Celkova vysledovka CBasS k 31. 8. 2026

Pro informaci VV je nize uveden detailni ptehled ucetnich nékladii podle celkové vysledovky
CBaS. Castky piedstavuji pracovni ucetni stav k 31. 8. 2026.

Uket Nikladova polozka K¢
501 Spotieba materialu 1776 140,74
501/1100 Drobny material v tf. 0 (DDHM do 80 tis.) 162 262,67
501/2100 Kancelatské potieby 96 193,23
501/2200 Noviny, ¢asopisy, odborna literatura 1 140,00
501/2300 Drobny rezijni material 15513,00
501/3100 Sportovni potieby 9 153,00
501/3110 Mice badminton 970 172,00
501/3120 Ostatni sportovni potieby — teplaky, tricka apod. 201 146,35
501/4100 PHM, LTO 42 577,76
501/5100 Medaile, odznaky, pohary, diplomy 189 831,93
501/6100 Pitny rezim, potravinové dopliiky, zdravotni material, 1éky 68 227,30
501/6200 Jiny material vy$e nevymezeny 19 923,50
502 Spotieba energie 3200,45
502/1000 Elektiina 3200,45
511 Opravy a udrzovani 2 642,64
511/1000 Opravy a udrzovani — kopirka atd. 2 642,64
512 Cestovné 435 393,15
512/3000 Cestovné — sportovni pfiprava, soustiedéni, srazy 30 360,00
512/4000 Cestovné — soutéze v zahrani¢i a CR 331 623,00
512/5000 Cestovné ¢lentl organi svazu — schiize 49 121,00
512/6000 Cestovné — §koleni 17 347,15
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Uket
512/8000
513
513/1000
513/2000
518
518/2000
518/2100
518/2200
518/2300
518/2400
518/3100
518/3300
518/6100
518/6200
518/6201
518/6300
518/6400
518/6500
518/6600
518/6610
518/6620
518/6630
518/6650
518/6660
518/6670
518/6680
518/6690
518/7500
518/8000
518/8100
518/9100
518/9310
518/9320
518/9350
518/9400
518/9500
518/9510
518/9700
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Nikladova polozka
Cestovné ostatni
Naklady na reprezentaci
Naklady na pohosténi — schiize, konference atd.
Darky a reprezentace — oficialni obédy, vyroci
Ostatni sluzby
Najemné
Najemné nebytovych prostor — kancelaf sekretariatu
Najemné nebytovych prostor — sklady
Najemné — hala, sportovni prostory
Jiné najemné
Postovné
Poplatky za mobilni telefony
Sluzby STK — zpracovani zebticka atd.
Sluzby TMK - $koleni, lektofi, trenéti mladeze atd.
Lektorska ¢innost
Sluzby KR — skoleni, lektofi atd.
Sluzby internet, webové stranky, pieklady atd.
Ostatni specializované sluzby administrativni a pravni
Ostatni sluzby
Ostatni sluzby — SCM
Ostatni sluzby — SpS
Ostatni sluzby — oblasti
Ostatni sluzby — EK
Ostatni sluzby — MK
Ostatni sluzby — streamy
Ostatni sluzby — podpora turnaji
Ostatni sluzby — IS
Jiné sluzby — regenerace, rehabilitace atd.
Reklamni sluzby
Tiskova inzerce a propagace
Piepravné — pieprava hract, materialu, taxi
Poplatky za start v soutézich — startovné
Poplatky za pofadani mezinarodnich soutézi
Ostatni poplatky — notaft, clo, JCD, viza atd.
Ubytovani — sportovni pfiprava, soustfedéni, srazy
Ubytovani — soutéZe v zahrani¢i a CR
Strava — soutéZe v zahrani¢i a CR

Ubytovani a stravovani — Skoleni

6 942,00
37009,52
31924,52

5 085,00

17 698 302,01
188 110,00

21 992,00

63 525,00
957 340,00
37915,00
447,00

4553,72

70 000,00

1 604 659,15
250 318,00
333 250,00
12 030,04
222 463,96
2807 806,89
386 175,00

1 535 000,00
720 000,00
110 000,00
77 750,00
186 600,00
383 789,25

8 400,00

5350,00
41 090,00
59708,78

901 669,89
834732,53
30 502,50

19 639,93
516 745,05
4 481 880,30
602 918,00

215 940,02
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Uket
518/9800
521
521/1000
521/2200
524
524/1000
524/2000
524/3000
545
545/1000
549
549/1000
549/2100
549/2300
549/2400
549/2500
549/4000
549/5000
549/6000
549/7500
581
581/2410
581/2430
581/2440
582
582/1000

582/2000
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Nikladova polozka
Ostatni ubytovani a stravovani
Mzdové naklady
Mzdy
Odmeény dle dohod o provedeni prace
Zakonné socialni pojisténi
Zakonné zdravotni pojisténi
Zakonné socialni pojisténi
Zakonné Urazové pojisténi
Kurzové ztraty
Kurzové ztraty
Jiné ostatni naklady
Bankovni vylohy
Pojistné majetku
Pojistné odpovédnosti, dalniéni znamky, tunely
Pojistné zahrani¢nich cest
Odmény — piilezitostné ¢innost
Ostatni naklady — kapesné atd.
Zdanéné naklady
Jiné ostatni naklady
Prefakturace — jiné ostatni naklady
Poskytnuté piispévky zi¢tované mezi organiza¢nimi slozkami
Prispévky oddiliim za umisténi druzstev — extraliga
Ptispévky oddilim za umisténi druzstev — MCR zaki
Ptispévky oddiliim za umisténi druzstev — MMCR dorostu
Poskytnuté ptispévky
Clenské ptispévky BEC

Clenské piispévky BWF

Celkem naklady: 21 213 424,08 K¢

Celkem vynosy: 29 981 454,18 K¢
Priubézny hospodarsky vysledek: +8 768 030,10 K¢

4. Stav finan¢nich prostredku

4.1 Stav pokladen k 31. 8. 2026

» Korunova pokladna: 26 012 K¢
* Devizova pokladna: 1 661,19 EUR

* Korunova pokladna loterie: 1 077 K&
Zatopkova 100/2

169 00 Praha

6 - Bfevnov

6 000,00
319 672,00
181 272,00
138 400,00

63 357,00
16 314,00
44 956,00
2 087,00
79 712,15
79 712,15
716 825,92
36 526,80
26 569,00
21204,11

4 481,00
105 000,00
128 825,00

17 659,51
340 971,80
35 588,70
54 000,00
41 000,00
10 000,00
3.000,00
27 168,50
10 199,70

16 968,80

+420 737 263 077
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* Devizova pokladna GBP: 1 GBP
* Devizovéa pokladna — skotské libry: 20 SCP

Cesky badmintonovy svaz, z.s.

5. Vyuctovani finan¢nich prostedkit SpS, SCM a oblasti
5.1 SpS

Byl vytvoien navrh jednotného formulafe pro vytctovani finan¢nich prostiedkli poskytovanych
jednotlivym SpS.

* sjednotit zptisob piedkladani vytctovani,

» ziskat od vSech SpS data ve stejné struktute,

* zjednodusit kontrolu pouziti poskytnutych prostredkd,

* umoznit souhrnné vyhodnocenti, kolik prostfedkt sméfovalo do jednotlivych typi nakladi,

» umoznit kontrolu plnéni stanovenych podminek, zejména pozadovaného podilu prostiedkii na
trenérskou ¢innost.

Soucasné bude stanoven jednotny rozsah povinnych ucetnich ptiloh k vyuctovani.

5.2 SCM

Stejné jako u SpS bude ptipraven navrh jednotného systému dokladani a vyuctovani financnich
prostiedkli poskytovanych jednotlivym SCM. Cilem je nastavit jednotnou strukturu vyactovani,
rozsah povinnych ucetnich a dalSich dokladli a umoznit prubéznou kontrolu a souhrnné
vyhodnoceni pouziti prostfedk.

5.3 Oblastni badmintonové svazy

Byl vytvoten navrh jednotného formuléfe pro vyactovani financnich prostredkli poskytovanych
oblastnim badmintonovym svaziim. Cilem je sjednotit formu pfedklddanych udajt, zjednodusit
jejich kontrolu a umoznit nasledné souhrnné vyhodnoceni pouziti prostfedki v jednotlivych
oblastech.

6. Clenska zakladna a dota¢ni podminky NSA

EK se zabyvala spravnosti evidence ¢lenské zakladny v IS CBaS ve vztahu k dota¢nim
podminkam NSA a zejména k programu Mu;j klub.
Pro spravné vykazani aktivniho hrace je nutné zejména:

* mit platnou hrac¢skou licenci,

* byt v IS spravné¢ veden v roli ,,sportovec®,

* mit uvedenou Cetnost tréninkd,

* mit uvedenou Ucast na soutézich.

EK piedala pozadavek na provéfeni upravy IS CBasS tak, aby se pii zaplaceni, resp. aktivaci
hracské licence automaticky aktivovala také role ,,Sportovec* pro pfislusné obdobi/sezonu.
Cilem je odstranit ptipady, kdy ma aktivni zavodni hra¢ platnou hrac¢skou licenci, ale v IS neni
soucasn¢ veden jako sportovec.

Zatopkova 100/2 +420 737 263 077
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Soucasné bylo navrzeno provéfit moznost automatického vyuziti udajii o ucasti hrace na
soutézich, které jiz IS obsahuje, pro potieby dotaéni evidence. Udaj o &etnosti tréninki by
nadale doplioval klub. Navrhovana uprava méa omezit chybovost ¢lenské zékladny, odstranit
duplicitni ru¢ni zadavani idaji a zjednodusit plnéni dota¢nich podminek NSA a programu Muj
klub.

Spravnost ¢lenské zékladny je dileZzita nejen pro zadosti klubti v programu Muj klub, ale také
pro dotaéni zadosti CBaS, oblasti a dalsi poskytovatele veiejné podpory.

Cesky badmintonovy svaz, z.s.

7. Prehled dota¢nich moznosti

Byl zpracovan piehled dostupnych dotacnich titulti a dal§ich moznosti financovani vyuzitelnych
pro CBaS.

Piehled bude pribézné dopliiovan, mimo jiné o dotacni moznosti krajii, krajskych mést a
dal3ich poskytovatelil. Cilem je, aby CBa$S nefesil dotaéni piileZitosti pouze jednotlivé podle
aktualn¢ vyhlaSenych vyzev, ale mél prubézny ptrehled potencialnich zdrojh financovani.

8. Smérnice pro DR a LR CBa$

V uvedeném obdobi byla ptipravena Smérnice CBa$ &. 01/07/2026 o poskytovani pausalnich
nahrad hotovych vydajl a uhrad za nezavislou odbornou ¢innost ¢lentt Dozor¢i rady a
Legislativni rady CBasS.

Smérnice navazuje na rozhodnuti Valné hromady CBaS ze dne 13. 6. 2026 a upravuje jednotny
zpusob poskytovani nahrad a thrad ¢lentim téchto nezavislych organti. Byla schvélena
Vykonnym vyborem CBa$ per rollam dne 20. 7. 2026.

9. Generalni partnerstvi BYD

9.1 Smlouva o generalnim partnerstvi

V pribéhu obdobi byla zahajena realizace smlouvy o generalnim partnerstvi se spolecnosti
BYD Automotive Czech s.r.o. Sjednané ro¢ni finan¢ni plnéni generalniho partnera ¢ini 1 000
000 K¢.

Partnerstvi zahrnuje propagaci BYD na vybranych akcich CBa$S, v digitalnim a medialnim
prostoru, na reprezentacnim obleceni a prostiednictvim vybranych reprezentanti.

9.2 Dohody 0 mimoradné individualni podpore reprezentanti

V navaznosti na zavazky CBa$S viéi generalnimu partnerovi byly zpracovany navrhy dohod o
poskytnuti mimotadné individuélni podpory a plnéni propagacnich povinnosti vybranych
reprezentantu.

Dohoda ptedpoklada mimoiadnou individualni podporu v ramci IPR ve vysi 50 000 K¢ na hrace
a soucasn¢ stanovi konkrétni propagacni povinnosti vici generalnimu partnerovi, zpusob jejich
dolozeni a postup pii ptipadném neplnéni téchto povinnosti.

Zatopkova 100/2 +420 737 263 077
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9.3 Navrh odmény Ing. Vojtéchu Selongovi

Cesky badmintonovy svaz, z.s.

Ing. Vojtéch Selong se vyznamné podilel na ziskani generalniho partnera CBaS, spoleénosti
BYD Automotive Czech s.r.o0., se sjednanym ro¢nim finan¢nim plnénim ve vysi 1 000 000 K¢.

V souladu s ¢l. 9 e) Ekonomické smérnice CBaS navrhuje EK pfizndni mimotddné odmény Ing.
Vojtéchu Selongovi za &innost vedouci k ziskani a sjednani tohoto partnerstvi. Ekonomicka
smérnice umoziuje za takovou ¢innost odménu poskytnout; odména neni narokova a podléha
predchozimu schvaleni Vykonnym vyborem CBaS.

Konkrétni vyS$i odmény EK nenavrhuje a ponechava ji k diskusi a rozhodnuti ¢lenii VV
CBasS.

10. Digitalizace ekonomické a administrativni agendy

Byly zpracovany pracovni podklady pro dalsi digitalizaci ekonomické a administrativni agendy
CBaS. Navrh sméfuje k tomu, aby ekonomické procesy byly prehledngjsi, dohledatelné a méné
zéavislé na individualni evidenci jednotlivych osob.

« centralni ukladani ekonomické, smluvni a dalSi dokumentace,

» elektronickd evidence smluv, jejich platnosti, termint a archivace,

« evidence smérnic a dalSich internich dokumentt v¢éetn€ verzovani a terminu revize,
* elektronicka evidence a schvalovani cestovnich ptikazi,

* elektronicka evidence piijatych a vydanych faktur,

« moznost vyuziti systému Fakturoid a jeho propojeni s u¢etnictvim CUS,

* moznost propojeni ekonomického systému s bankovnim uctem,

* automatizace vybranych schvalovacich a eviden¢nich procest,

* centralni elektronicky archiv.

Jde o pracovni koncepci, kterd bude déle rozpracovana a nasledné piedlozena k rozhodnuti o
konkrétnim zplisobu realizace.

11. Ukonceni vykonu funkce predsedy Ekonomické komise

V souvislosti s dal§im fungovanim Ekonomické komise jsem pivodné zvazoval jeji personalni
rozsifeni a mél jsem v imyslu navrhnout Vykonnému vyboru CBaS ke schvéleni jako nové
¢leny Lindu Janostikovou a Radomira Liebla. Cilem bylo zejména rozdé¢lit rozsahlou agendu
EK a zapojit do jeji ¢innosti dal§i osoby schopné ptevzit konkrétni pracovni tkoly.

Po dal$im zvazeni jsem vSak na zdkladé osobniho rozhodnuti dospél k zavéru, ze ke dni 10. 9.
2026 odstoupim z funkce piedsedy Ekonomické komise CBaS. Z tohoto diivodu navrh na
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roz$iteni sloZzeni EK ptedkladat nebudu a dalsi personalni slozeni komise ponechavdm na
novém piedsedovi EK a rozhodnuti VV CBaS.

Cesky badmintonovy svaz, z.s.

Toto rozhodnuti se tyka pouze mého piisobeni ve funkci predsedy EK. Nadale zlistavam ¢lenem
Vykonného vyboru CBa$ a budu pokratovat v praci v ramei VV CBasS.

Do doby zvoleni nového predsedy Ekonomické komise jsem v piipad¢ z4jmu ptipraven nadale
pomahat s ¢innosti EK, dokon¢enim rozpracovanych zalezitosti a zajisténim kontinuity jeji
prace. Novému piedsedovi pfedam veskerou rozpracovanou agendu a jsem piipraven
poskytnout potfebnou soucinnost.

12. Zavér

Obdobi od 13. 6. do 5. 9. 2026 bylo vedle standardni ekonomické agendy zaméfeno predevsim
na kontrolu ¢erpani rozpoctu, zavérecna vyhodnoceni investi¢nich dotaci, sjednoceni
vyuctovani SpS, SCM a oblasti, ¢lenskou zakladnu a dota¢ni podminky NSA, pfipravu nové
smérnice pro DR a LR, ekonomické nastaveni plnéni generalniho partnerstvi BYD a pfipravu
systémové digitalizace ekonomické agendy.

Za spolupraci a ptipravu podkladl zejména k vytictovani SpS, pfipravovanému systému
vyuctovani SCM, oblastem, ¢lenské zakladn¢ a ptehledu dotacnich moznosti d€kuji Lindé
Janostikové a Radomirovi Lieblovi.

Marek Svabik
predseda Ekonomické komise CBa$S
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