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Cinnost EK v roce 2025

Hlavni ¢innost EK v roce 2025

-priib&zna kontrola hospodaieni CBaS
sledovani Cerpani rozpoctu jednotlivych komisi
*kontrola pInéni rozpo&tu CBaS 2025 a pfiprava rozpodtu
pro rok 2026

*kontrola dotacnich projektd a jejich vyuctovani
*komunikace s NSA, ucetni firmou a DozorCi radou
*metodické vedeni sekretariatu v oblasti ekonomiky
~evidence majetku a kontrola ucetnich procesu
-piiprava podklad(i pro jednani VV CBaS

Reporting a kontrolni ¢innost

Ekonomicka komise pravidelne:

-piedkladala prehledy hospodareni VV CBasS,
sledovala plnéni rozpoctu dle jednotlivych stredisek,
*kontrolovala soulad vydaju s dotaénimi podminkami,
fesSila presuny mezi rozpoctovymi kapitolami,
*spolupracovala pfi ucCetni zavérce a vyuctovani dotaci.
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Administrativni a systémova podpora

*pokracovalo sjednocovani evidence Clenské zakladny,
eprobihala kontrola dat pro Rejstrik sportu,

*byla upravena struktura stfedisek a zakazek,

sprobihala kontrola evidence majetku a inventarizaci,
*EK spolupracovala na upravach ekonomickych procesu
svazu.

Hlavni cile EK v roce 2025

estabilni a transparentni hospodareni,
*kontrola efektivniho vyuziti prostredkd,
sposileni vnitfnich kontrolnich
mechanismd,

sjednoceni ekonomickych pravidel,
spriprava systémovych opatreni pro
dalSi obdobi.

Spoluprace v ramci svazu

EK spolupracovala zejména:

*s predsedy odbornych komisi,

se sekretariatem CBa$,

*s Ucetni firmou CUS,

s Dozordi radou,

*s NSA pfi administraci dotacnich programd.
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Dotacni agenda 2025

Zadosti a vyuétovani dotaénich programi

EK v roce 2025 zajiStovala:
pripravu zadosti o dotace,
*kontrolu zpusobilosti vydaju,
skomunikaci s NSA,

*prubézné upravy rozpoctu,
«zavérecna vyuctovani projekta.
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Hlavni dotacni projekty 2025
*NSA — Podpora sportovnich svazt 2025
e organizace
« talentovana mladez
* reprezentace
*NSA — Parasport 2025
*Czech Open 2025
*Czech Para Badminton International 2025
*\VVyznamneé sportovni akce
Individualni dotace mést a kraju
*Movité investice NSA
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Vyznam dotacni podpory

Dotacni prostfedky predstavuji kliCovou Cast financovani
ginnosti CBasS.

Podpora smérovala zejména do oblasti:

‘reprezentace,

talentované miladeze, sportovnich center, poradani
soutézi, parabadmintonu, organizace svazu.

. « 9 L 4
sl e ® CZECH CZECH.,
AGENTURA L \ OPEN PARA OPEN
Parasport
NSA -~ Podpora NSA Czech Czech Para
sportovnich svara 2025 Parasport 2025 Open 2025 Open 2025

* Orgamnitace
e talenmovanad middel

e repreaentace

4.0—' Y VYZNAMNE Individus!Ini MOVITE —
SPORTOVNI dotace mést INVESTICE 0—0
AKCE a krajl NSA —
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EK prubézné kontrolovala:
suznatelnost nakladu,
«dodrzovani podminek vyzey,
espravnost vyuctovani,
navaznost na rozpocet CBaS.

Spoluprace s NSA

V prabéhu roku probihala intenzivni
komunikace s NSA zejmeéna:

pfi administraci zadosti,

*pfi doplfiovani podkladu, g
*pfi Upravach rozpocta, sE
*pfi vyuctovani dotacnich programu, §§

pfi metodickych konzultacich.
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DalSi rozvoj dota¢ni podpory

EK doporucuje:
*pokracCovat v diverzifikaci
pFijmu,

«aktivné vyhledavat noveé
dotacni tituly,

*posilovat regionalni a
municipalni podporu,
*rozvijet spolupraci napric
komisemi,

spokraCovat v systematickém
monitoringu

«dotacnich vyzev.
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Kontrolni a procesni opatreni

V prabéhu roku byla dale realizovana
opatreni vedouci:

*ke zpresneni evidence stredisek a
zakazek,

ke kontrole ¢erpani dotacnich
prostredkd,

ke sjednoceni ekonomickych
procesu,

k lepsi evidenci majetku,

k posileni prubézné kontroly
hospodareni.

EK prubézné spolupracovala:

*se sekretariatem,

sUcetni firmou,

*Dozordi radou,

*predsedy odbornych komisi.
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Ekonomicka smérnice CBaS

V roce 2025 byla pFipravena a schvalena nova Ekonomicka smérnice CBasS.

Cilem bylo:

*sjednoceni ekonomickych pravidel,
«zpiehlednéni schvalovacich procesu,
*nastaveni kontrolnich mechanismu,
*JasnéjSi rozdeéleni odpoveédnosti,
*posileni transparentnosti hospodareni.
Smérnice upravuje zejmeéna:
spravidla rozpoctu,

*schvalovani vydaju,

*kontrolni procesy,

*inventarizace,

odpovédnosti jednotlivych organa CBasS.
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Audit vnitinich procest CBaS
V roce 2025 probéhl audit vnitfnich procesu

CBasS realizovany spoleénosti BDO Audit s.r.o.

Audit byl zameéren zejména na:
sekonomické procesy,
*kontrolni mechanismy,
eschvalovaci postupy,

epraci s dotacnimi prostredky,
vnitfni smeérnice a fizeni rizik.
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Zavery auditu

Audit potvrdil:

funkénost ekonomickych kontrolnich mechanismu,
*soulad procesu s pozadavky NSA,

espravné nastaveni zakladnich ekonomickych
sprocesu.

Doporuceni auditu smerovala zejména:

k dalSimu zpFesnéni nékterych procesd,

*k rozSifeni pravidel fizeni rizik,

*k dalSimu posileni transparentnosti.

Nebyly zjiSteny zadné zavazné nedostatky.
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Hospodareni CBaS 2025 — celkové vysledky

Hospodareni CBaS za rok 2025
Vynosy celkem: 33 845 516 K¢
Naklady celkem: 33 674 269 K¢
Hospodarsky vysledek

pfed zdanénim: +171 247 K¢
Dan: 13 230 K¢

HV po zdanéni: 158 017,31 K¢
Hospodareni probihalo v souladu
se schvalenym rozpoctem.

V prubéhu roku byly priabézné
kontrolovany:

srozpoctove limity,

«Cerpani dotacnich prostredkd,
scash-flow,

vyvoj jednotlivych stfedisek a projektu.
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Struktura financovani CBaS 2025
Celkové vynosy: 33 845 515 K¢

Provozni dotace - 23 362 465 K¢

Ostatni vynosy a vlastni ¢innost - 8 333 337 K¢

Clenské prispévky - 1 400 800 K¢

Prispévky a dary - 584 230 K¢

Ostatni (Uroky kurzové zisky prodej materidlu) - 164 683 K¢
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NAKLADY CBaS 2025

2,6 % Struktura nakladd dle vysledovky pred zdanénim
867 093 Kc
4,1 %
1\380 924 K¢&
3,1% » ) 5
1 041 644 K¢ POLOZKA NAKLADY (KC)

5,0 %

1697 687 K&
. Ostatni sluzby 26 163 855 K¢
7,5 % . Spotreba materialu 2 523 065 K¢

2 523 065 K¢

. Jiné ostatni naklady 1697 687 K¢
. Odpisy DNM a DHM 1 041 644 K¢
. Cestovné 867 093 K¢
. Ostatni 1380924 K¢

PODIL

77,7 %

7,5 %

5,0 %

3,1%

2,6 %

4,1 %

77,7 % ) CELKEM NAKLADY 2025
20 163 895 K¢ 33 674 269 K¢

Pozn.: Udaje pfevzaty z vysledovky CBaS 2025, zaokrouhleno na jedno desetinné misto.

VALNA HROMADA 2026

Czech
Badminton

BS



>AX<0oOO0OmMr <<

OOPNODN

Typ

NAKLADY
NAKLADY
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NAKLADY
NAKLADY
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NAKLADY
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NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
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\EYZY
Spotieba materialu
Drobny mat. v tf. 0 (DDHM do 80 tis.)
Kancelarské potreby
Noviny, ¢as., odb. literatura
Drobny rezijni material
Sportovni potreby
mice badminton
ostatni sport. potreby-teplaky,tricka
PHM, LTO
medaile,odznaky,pohary,diplomy
pit.rezim,potr.dopl.zdrav.mater.léky
Jiny material vySe nevymezeny
Spotreba energie
Elektfina
Tepelna energie
Vodné
Opravy a udrzovani
Opravy a udrzovani-kopirka,atd.
Cestovné
Cestovné - sport. pfiprava-soustr.srazy
Cestovné - soutéze v zahr.v CR
Cestovné ¢lenl orgdnl svazl-schlize
Stravovani pfi akcich
Cestovné skoleni
Cestovné ostatni
Naklady na reprezentaci
Naklady na pohosténi-schlize, konf.atd.

Darky a reprezentace-ofic.obédy,vyroci

Castka K¢
25 23 065 K¢

197 725 K¢
78 125 K¢
796 K¢

23 333 K¢
143787 K¢

1231440 K¢

4 24 090 K¢
56 785 K¢
181014 K¢
37 295 K¢
148 676 K¢
146 619 K¢
15 181 K¢
128 134 K¢
3304 K¢

2 456 K¢

2 456 K¢

8 67 093 K¢
101371 K¢
3 87 665 K¢
78 709 K¢
271604 K¢
21 824 K¢
5920 K¢

3 34 929 K¢
302961 K¢
31967 K¢
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NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
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Ostatni sluzby

Najemné

Najemné nebyt. prostor-kanceldr SE CBaS
Ndajemné nebytov.prostor-sklady
Najemné hala,sport.prostory

Jiné ndjemné

Postovné

Telefonni poplatky

Poplatky za mobilni telefony

Sluzby STK-zprac.zebtick( atd.

Sluzby TMK-Skol.lektofi,trenéri ml.atd.
Lektorska Cinnost

Sluzby KR-skoleni lektofi atd.

Sluzby inter.webové stranky,preklady atd
Ostatni spec.sluzby admin.a pravni
Ostatni sluzby

Jiné sluzby-regenerace,rehab.atd.
Reklamni sluzby

Tiskova inzerce a propagace
Pfepravné-preprava hrac¢d+materidl,taxi
Poplatky za start v soutézi-startovné
Poplatky za poradatel.mezin.soutézi
Ostatni poplatky-notar,clo-JCD,viza atd.
Ubyt.-sport.pfipr.-soustr.srazy
Strava-sport.pfipr.-soustr.srazy
Ubyt.soutéZe v zahr.+CR

Strava soutéZe v zahr.+CR
Ubyt.strav.¢lent orgdnu svazu-schize
Ubytovani,stravovani Skoleni

Ostatni ubytovani a stravovani

26 1 63 855 K¢
140348 K¢
77 689 K¢

90 750 K¢
1467 133 K¢
393841 K¢
519 K¢

2 091 K¢

7 020 K¢
120000 K¢

2 833 488 K¢
2 80 349 K¢
383572 K¢
12 365 K¢
344717 K¢
11 5 05 608 K¢
37 246 K¢

21 000 K¢
209071 K¢
1725113 K¢
495 142 K¢
88 428 K¢

9 597 K¢
1150212 K¢
144187 K¢
3827516 K¢
5 34 884 K¢
26 307 K¢

2 24 458 K¢
11 207 K¢
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NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY

521
521
521
524
524
524
524
545
545
546
546
549
549
549
549
549
549
549
549
549
549
551
551
551
551

|

"1000
2200

"1000
1000
3000

"1000
'0001

"1000
2100
2200
2300
2400
2500
4000
’6000
7500

"1000
1000
3000

Mzdové naklady

Mzdy

Odmeény dle dohod o provedené prace
Zakonné socialni pojisténi
Zakonné zdravotni pojisténi
Zakonné socialni pojisténi
Zakonné Urazové pojisténi
Kursové ztraty

Kursové ztraty

Dary

Dary

Jiné ostatni naklady
Bankovni vylohy

Pojistné majetku

Pojistné vozidel

Pojistné odpovédnosti,daln.znamky,tunely

Pojistné zahrani¢nich cest
Odmeény-pfilez.¢innost

Ostatni naklady-kapesné atd.
Jiné ostatni naklady
Prefakturace-jiné ostatni naklady
Odpisy DNM a DHM

Odpisy DNM

Odpisy DHM

Odpisy DHM-invest.

543 290 K¢
330890 K¢
212 400 K¢
131926 Kc
34 784 K¢
95 850 K¢
1292 K¢
141474 Kc
141474 K¢
10 000 K¢
10 000 K¢
1697 687 K¢
76 843 K¢
23 844 K¢
11 582 K¢
27 147 K¢
34311 K¢
578333 K¢
4131 K¢
82097 K¢
859 400 K¢
1041 644 K¢
120153 K¢
36 096 K¢

8 85395 K¢
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NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY
NAKLADY

VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY

Poskyt.prispév.zuct.mezi org.slozkami
Prisp.odd.Cinnost za umist.dr.soutézi
Pfisp.odd.za umisténi dr.soutézi extraliga
Pfisp.odd.umist.dr.soutézi MCR zakd
PFisp.odd.umist.dr.soutéZi MM CR dorostu
Poskytnuté prispévky

Clenské piispévky BEC

Clenské prispévky BWF

NAKLADY CELKEM

Uroky

Uroky z b&Zného G¢tu, spoficiho Uétu
Kursové zisky

Kursové zisky

Jiné ostatni vynosy

Vynosy-licence (spofici Ucet)

Z host,prestupl,pokut,licen.zah.STK
Vynosy ze soutézi

Vynosy z mezinar.soutézi

Vynosy ze soutézi extraliga a I.Liga
Vynosy ze soustredeni

Zdanované prijmy-sponzofi,reklama web
Jiné ostatni vynosy

Vynosy ze Skol.rozh.a trenér(
Prefakturace-ostatni vynosy

Odpisy majetku-invest.

39 000 K¢
3000 K¢
22 000 K¢
7 000 K¢
7000 K¢
31229 K¢
10 958 K¢
20271 K¢

33 6 74 269 K¢

68 483 K¢
68 483 K¢
12 209 K¢
12 209 K¢

8333 337 K¢
1593 055 K¢

25823 K¢
184 543 K¢

3533891K¢

1 61 000 K¢
529126 K¢
279 807 K¢
163 702 K¢
117 596 K¢
8 59 399 K¢
8 85 395 K¢
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VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY
VYNOSY

654
654
681
681
'682
682
682
684
684
691
691
'691
'691
691
691
'691
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"1000
1000

"1000
1000

"1000

"1000
"1200
"1300
"1400
3000
5000

Trzby z prodeje materialu

Trzby z prodeje materialu

Prijaté prispév.zuct.mezi org.slozkami
Dotace+prispévky COV-VT,VS+projekty,tr
Prijaté prispévky

Prijaté prispévky-dar

Prijaté prispévky-prijem z federace
Prijaté clenské prispévky

Prijaté Clenské prispévky

Provozni dotace

Dotace na organizaci sportu-program V
Dotace na vyznamné akce

Provozni dotace-kraje

Dotace na zdravotné postizené

Dotace na reprezentaci-program |
Dotace na TM-program Il

VYNOSY CELKEM
HOSPODARSKY VYSLEDEK

83 991 K¢
83991 K¢
141 358 K¢
141 358 K¢
442 872 K¢
136 000 K¢
306872 K¢
1400 800 K¢
1400 800 K¢
23 3 62 465 K¢
8911 000 K¢
3487519 Kc
2 25000 K¢
859 095 K¢
3526031 K¢
63 53 820 K¢

33 845516 Kc
171 247 K¢
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Stav finan€nich prostredkt a investic k 31. 12. 2025
Penézni prostredky
Bankovni ucty

BéznyucCet ... 509 978 K¢
Sporici ucet ..o 4 818 571 KC
EURUCEt ..o 41 064 KE
UCet CS —aKCe ..ccvvveeerecee 872 K&
Celkem bankovni ucty: 5 370 484 K¢
Pokladny

Hlavni pokladna ............................ 26 012 KC
Pokladna COV .........cccceveveverennnen, 1077 K&
Devizova pokladna ......................... 771,19 EUR
Devizova pokladna ......................... 1 GBP
Devizova pokladna ......................... 20 GBP (skotské libry)

Uéetni hodnota pokladen: 46 399 K&
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Finan¢€ni investice

Podil v spoleénosti CBOS ............ 200 000 K&
Investicni cenné papiry a vklady .... 912 207 KcC
Celkem finanéni investice: 1 112 207 K¢
Shrnuti

Penézni prostfedky na uctech a v pokladnach: 5,42 mil. Ké
FinanCni investice a cenné papiry: 1,11 mil. KE
Dlouhodoby majetek: 4,62 mil. KE

CBaS vstupoval do roku 2026 s finanénimi prostredky, investicemi a
majetkem v celkové hodnoté presahujici 11 mil. K¢, pri souéasném
zachovani kladného souhrnného hospodarského vysledku za volebni
obdobi 2022-2025.
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Hospodareni dle hlavnich oblasti

Rozhodujici ¢ast prostfedk(i CBaS byla v roce 2025 vyuZita pfimo na sportovni &innost,
organizaci soutézi, podporu oblasti, reprezentace, mladeze a badmintonovych akci.

NejvétsSi objem financi sméfoval zejmeéna:

*do sportovni pripravy a reprezentace prostrednictvim TMK,
«do organizace domacich i mezinarodnich turnaju,

«do podpory oblastnich svazu,

*do soutézniho systému a Cinnosti KR a STK.

Pouze mensi Cast rozpocCtu tvorily provozni a administrativni naklady, pfiCemz |
vyznamna ¢ast téchto prostfedkd byla vyuZzita na rozvoj informacnich systému,
evidenci ¢lenu, spravu soutézi, administraci turnaju a dalsi sluzby pfimo souvisejici se
sportovni ginnosti CBasS.

VALNA HROMADA 2026

Czech
Badminton

BED



Hospodareni komisi a stredisek

CBasS sleduje hospodareni nejen na urovni Uéetnich Uéta, ale také podle
jednotlivych komisi, stfedisek, zakazek a vykond. Odpovédné osoby maji
prubézné k dispozici vysledovky svych stfedisek a mohou kontrolovat Cerpani
rozpocCtu, plnéni planud i dotacnich podminek.

Tento systém umoznuje transparentni fizeni financi, prubéznou kontrolu
hospodareni a vyhodnocovani efektivity jednotlivych programu a projektu.

Nasledujici prehled zachycuje hospodareni jednotlivych komisi a stfedisek
CBasS za rok 2025.

Rozdéleni nakladu podle stfedisek nenahrazuje ucetni vykaznictvi, ale slouzi
jako manazersky nastroj pro kontrolu rozpoctu, odpovednost komisi a
vyhodnocovani jednotlivych oblasti Cinnosti svazu.
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8 Refakturace a

BURILIELD RSECHcHS 5 Komise 6 Komise jiné 9 Material i 12 Oslavy 13 Auto L 15 Podpora B T EED (RIS
Synt. Nazev 1 Sekretariat metodicka technicka o . 7 Oblasti s A .. |10 Czech Open | Ekonomicka ’ Airbadmint s Parabadminto| Badminton Celkem
0 0 rozhod¢ich | pro rozvoj nezaraditelné mice 1 konference Toyota turnaja
komise komise TR komise on n Open

f501_[1100 |Drobny mat. v tf. 0 (DDHM do 80 tis.) 16 371,15 K¢ 23 327,35 K&| 6 936,93 K& 2 300,00 K& 28 518,00 K& 12 000,00 K¢ 83 819,41 K& 24 451,70 K&| 197 724,54 K&
501 [2100 |Kancelarské potfeby 78 124,84 K& 78 124,84 K&
501 [2200 |Noviny, ¢as., odb. literatura 796,00 K& 796,00 K&
501 [2300 |Drobny rezijni material 3 134,00 K& 16 957,80 K& 3241,00 K& 23 332,80 K&
501_[3100 |Sportovni potfeby 138 342,00 K&|  5445,00 K& 143 787,00 K&
501 [3110 |mice badminton 22 515,00 K& 309 166,57 K& 537 603,00 K&| 137 455,00 K& 150 000,00 K¢ 74 700,00 K&| 1231 439,57 K&
501 [3120 |ostatni sport. potfeby-teplaky,tricka, 76 956,00 K&| 20 401,00 K¢E| 164 599,00 KE| 3 466,00 K& 118 952,76 K¢ 23 919,00 K& 15 796,14 K& 424 089,90 K¢
501 [4100 |PHM, LTO 42 389,22 K& 7 820,94 K& 1645,50 K& 4 929,80 K& 56 785,46 K&
501 [5100 |medaile,odznaky, pohary,diplomy 7335,02 KE| 13 160,00 K& 13 312,00 K& 38 200,00 K& 816,00 K| 81 958,07 K& 26 233,00 K| 181 014,09 K&
501 |6100 |pit.rezim,potr.dopl.zdrav.mater.léky 35 145,00 K& 2 150,00 K& 37 295,00 K&
501 [6200 |Jiny material vySe nevymezeny 2 386,12 K& 146 289,79 K& 148 675,91 K&
502 [1000 |Elektfina 15 181,00 K& 15 181,00 K&
502 3000 [Tepelna energie 128 134,00 K¢ 128 134,00 K&
502 4000 [Vodné 3 304,00 K& 3 304,00 K&
511 [1000 |Opravy a udrzovani-kopirka,atd. 2 456,30 K¢| 2 456,30 K&
512 [3000 |Cestovné - sport. pfiprava-soustt.srazy 92 840,00 K¢| 8 531,00 K& 101 371,00 K&
512 [4000 |Cestovné - soutéZe v zahr.v CR 89 530,00 K&| 12 716,00 K& 203 652,00 KE| 4 471,00 K& 23 532,00 K& 37 789,00 K& 15 975,00 KE| 387 665,00 K&
512 [5000 [Cestovné Elenu organl svazi-schize 36 709,00 K& 38 300,00 K&| 2 100,00 K& 1.600,00 K¢ 78 709,00 K&
512 [5300 |Stravovani pfi akcich 271 604,22 K& 271 604,22 K&
512 [6000 |Cestovné $koleni 850,00 K& 13 724,00 K¢E! 7 250,00 K& 21 824,00 K&
512 [8000 |Cestovné ostatni 1040,00 K&| 4 880,00 K& 5 920,00 K&
(513 1000 Naklady na pohosténi-schiize, konf.atd. 30 965,12 K& 33681,30 KE| 1970,00 K& 236 345,00 K& 302 961,42 K&
513 [2000 |Darky a reprezentace-ofic.obédy,vyroci 1127,24 K¢ 3 011,00 Ké 25 000,00 K& 2 829,00 Ké 31967,24 K&
518 2000 [Najemné 8 348,04 K& 132 000,00 K¢ 140 348,04 K&
518 2100 [Najemné nebyt. prostor-kancelai SE CBaS 77 689,00 K& 77 689,00 K&
518 2200 [Najemné nebytov.prostor-sklady 90 750,00 K& 90 750,00 K&
518 [2300 |Najemné hala,sport.prostory 5 356,00 K& 338 517,00 K&| 13 610,00 K¢ 44 600,00 K& 394 000,00 K& 6 000,00 Ké| 91000,00Ké| 12610,00 KE| 561 440,00 KE| 1467 133,00 K&
518 2400 |Jiné najemné 29 713,91 K& 8 040,00 K& 283 000,00 K& 1485,00 KE| 4 000,00 K& 67 602,00 K& 393 840,91 K&
518 [3100 |Postovné 519,00 K& 519,00 K&
518 [3200 |Telefonni poplatky 2 091,00 K& 2 091,00 K&
518 [3300 |Poplatky za mobilni telefony 7 020,00 K& 7 020,00 K&
518 [6100 |Sluzby STK-zprac.zebricku atd. 120 000,00 K¢ 120 000,00 K&
518 [6200 |Sluzby TMK-8kol.lektofi,trenéfi ml.atd. 6 250,00 KE| 2701 837,51 KE 10 500,00 K& 20 300,00 K& 94 600,00 K& 2833 487,51 K&
518 [6201 |Lektorska Cinnost 20 100,00 K&| 251 248,50 K& 9 000,00 K& 280 348,50 K¢
518 [6300 |Sluzby KR-8koleni lektofi atd. 325 322,00 K&| 6 000,00 K& 24 750,00 K& 2 000,00 K& 25 500,00 K& 383 572,00 K&
518 6400 [Sluzby inter.webové stranky,preklady atd 1533,91 K& 10 674,62 K¢ 156,41 K& 12 364,94 K&
518 [6500 |Ostatni spec.sluzby admin.a pravni 305 940,66 K¢ 38 776,08 K& 344 716,74 KE
518 [6600 |Ostatni sluzby 2228713,07 KE| 3 934 220,40 K&| 727 450,51 KE| 318 822,40 K&| 40 601,16 K&| 14 050,00 K&| 1 692 000,00 KE| 130 894,00 K&! 983 199,06 KE| 251 675,00 K& 3 624,00 K& 962 927,35 KE| 12 480,00 KE| 204 951,25 K&| 11 505 608,20 K&
518 [7500 |Jiné sluzby -regenerace,rehab.atd. 37 245,72 K& 37 245,72 K&
518 8000 |Reklamni sluzby 15 000,00 K¢ 6 000,00 K& 21000,00 K&
518 [8100 |Tiskova inzerce a propagace 50 000,00 K& 150 000,00 Ké 9 071,00 K& 209 071,00 K&
518 [9100 |Pfepravné-preprava hraci+material,taxi, 266 784,73 KE| 1160 762,84 K& 8 080,00 K&| 3 630,00 K& 5 183,00 K& 59 000,00 K& 15 990,00 K¢ 70 194,00 K&| 126 413,19 K& 9 075,00 KE| 1725 112,76 K&
518 9310 |Poplatky za start v soutéZi-startovné 424 639,82 K& 3 265,80 K¢ 65 038,52 K& 2 197,43 K& 495 141,57 K&
518 9320 |Poplatky za pofadatel. mezin.soutézi 32 360,75 K& 56 066,89 K& 88 427,64 K&
518 [9350 |Ostatni poplatky-notar,clo-JCD,viza atd. 4 035,06 K¢ 3 385,00 K& 2 176,70 K& 9 596,76 K&
518 [9400 |Ubyt. - sport.pfipr. - soust.srazy 750 700,00 K& 347 590,00 K& 51922,00 K& 1150 212,00 K&
518 9410 [Strava - sport.pfipr. - soustr.srazy 144 187,00 K¢ 144 187,00 K&
518 [9500 |Ubyt. soutdze v zahr.+CR 15271,81 K&| 1400664,99 KE| 6 259,60 K& 34 856,00 K& 996 956,00 K& 51096,24 K&| 1322411,00 K&| 3 827 515,64 K&
518 [9510 |Strava soutéZe v zahr.+CR 2 256,08 K& 2 625,00 K& 128 000,00 K& 73 041,00 K& 328 961,80 K& 534 883,88 K&
518 [9600 |Ubyt.strav.clent organt svazu-schize 24 230,56 K& 2076,79 K& 26 307,35 K&
518 [9700 |Ubytovani,stravovani Skoleni 123 230,00 K& 14 148,00 K¢ 87 080,00 K& 224 458,00 K&
518 [9800 |Ostatni ubytovani a stravovani 6 903,61 K& 4 303,16 K& 11 206,77 K&
521 [1000 |Mzdy 330 890,00 K& 330 890,00 K&
521 |2200 |Odmény dle dohod o provedené prace 212 400,00 K& 212 400,00 K&
524 [1000 |Zakonné zdravotni poj i 29 780,00 K& 5 004,00 K& 34 784,00 K&
524 |2000 |Zakonné socidlni pojisténi 82 061,00 K& 13 789,00 K¢&! 95 850,00 K&
524 [3000 |Z&konné drazoveé pojisténi 1292,00 K¢ 1292,00 K&
545 [1000 |Kursové ztraty 20 681,24 K& 860,93 K& 36 663,76 K& 83 268,49 K& 141.474,42 K&
546 [0001 |Dary 10 000,00 K& 10 000,00 K&
549 [1000 [Bankovni vylohy 28 023,41 K& 22 210,48 K& 5,00 K& 639,76 K& 897,08 K& 10 452,15 K& 5 151,07 K& 9464,47 K& 76 843,42 K&
549 [2100 |Pojistné majetku 18 053,00 K¢ 5791,00 K& 23 844,00 K&
549 [2200 |Pojistné vozidel 11 582,00 K¢! 11 582,00 K&
549 [2300 |Pojistné odpovédnosti,daln.znamky,tunely 20 300,00 K& 2 450,65 K& 2 600,00 K& 1795,89 K¢ 27 146,54 K&
549 2400 |Pojistné zahrani¢nich cest 34 311,00 K& 34 311,00 K&
549 '2_500 Odmény-pfilez.cinnost 210 000,00 K& 5 000,00 K& 363 332,95 K& 578 332,95 K&
549 [4000 |Ostatni naklady-kapesné atd. 4 130,91 K¢ 4 130,91 K&
549 [6000 |Jiné ostatni naklady 288,76 K& 75 755,74 K& 6 052,50 K& 82 097,00 K&
549 7500 |Prefakturace- jiné ostatni naklady 859 399,65 K& 859 399,65 K&
551 [1000 |Odpisy DNM 120 153,00 K¢ 120 153,00 K&
551 [2000 |Odpisy DHM 36 096,00 K& 36 096,00 K&
551 [3000 |Odpisy DHM-invest. 885 395,00 K& 885 395,00 K&
581 2400 |Prisp.odd.¢innost za umist.dr.soutézi 3000,00 K& 3000,00 K&
581 [2410 |Prisp.odd. za umisténi dr.soutézi extraliga 22 000,00 K& 22 000,00 K&
581 [2430 |Pisp.odd. umist&ni dr.soutéi MCR Zakd 7 000,00 K& 7 000,00 K&
581 [2440 |Pfisp.odd.umist.dr.soutéZi MM CR dorostu 7.000,00 K& 7.000,00 K&
582 [1000 |Clenské prispévky BEC 10 958,22 K¢ 10 958,22 K&
582 [2000 |Clenské prispévky BWF 20 271,20 K& 20 271,20 K&
591 [1000 [Da z pFijma 13 230,00 K¢ 13 230,00 K&
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644 (1000 [Uroky z b&Zného Udtu, spoficiho ugtu 68 482,73 68 482,73
645 (1000 |Kursové zisky 4 912,61 84,00 573,22 6 639,63 12 209,46
649 [1000 |Vynosy-licence (sporici ucet) 1593 054,53 1593 054,53
649 12000 |Z host,piestupd,pokut,licen.zah.STK 24 625,00 1.198,00 25 823,00
649 [3000 |Vynosy ze soutézi 88 094,81 90 748,00 5 700,00 184 542,81
649 (3100 |Vynosy z mezinar.soutézi 48 920,70 2 138 627,22 4 000,00 90 872,07 1251471,40 3533 891,39
649 [3200 |Vynosy ze soutéZi extraliga a |.Liga 161 000,00 161 000,00
649 [4000 |Vynosy ze soustfedéni 10 400,00 235 316,00 250 300,00 33 110,00 529 126,00
Zdarované pfijmy-sponzofi,vlast.¢innost -
649 [5000 |reklama web 119 887,28 23 920,00 136 000,00 279 807,28
649 (7000 |Jiné ostatni vynosy 155 972,00 0,08 7 730,00 163 702,08
649 (7100 |Vynosy ze $kol.rozh.a trenérd 38 596,10 79 000,00 117 596,10
649 [7500 |Prefakturace- ostatni vynosy 859 399,24 859 399,24
649 (7600 |Odpisy majetku-invest. 885 395,00 885 395,00
654 (1000 |Trzby z prodeje materialu 1 350,00 78 546,40 4 095,08 83 991,48
681 [2000 |Dotace +prispévky COV-VT,VS+projekty,tr 11.382,81 129 975,00 141 357,81
682 [1000 |Prijaté pFispévky-dar 136 000,00 0,00 136 000,00
682 2000 |Prijaté prispévky - pfijem z federace 140 574,16 118 815,77 6 067,50 41414,50 306 871,93
684 [1000 |Prijaté Elenské prispévky 0,00 1400 800,00 1400 800,00
691 [1000 |Dotace na organizaci sportu-program V 1354 335,62 1632 504,34 880 085,45 625 993,97 738 318,76 64 885,56 291 200,00 592 249,01 537 603,00 251 675,00 13 667,19 2 816,00 1633 204,00 263 836,56 28 625,54 8911 000,00
691 [1200 |Dotace na vyznamné akce 2131371,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1356 148,00 3487 519,00
691 [1300 |Provozni dotace - kraje 225 000,00 225 000,00
691 [1400 |Dotace na zdravotné postizené 0,00 859 095,00 859 095,00
691 [3000 |Dotace na reprezentaci-program | 0,00 3 526 031,00 3526 031,00
691 [5000 |Dotace na TM-program Il 0,00 6 353 820,00 6 353 820,00
4 868 387,25 12 984 985,21 880 085,45 786 993,97 895 865,24 64 885,56 1692 000,00 1739 665,75 537 603,00 4270571,44 251 675,00 0,00 13 667,19 6 816,00 1633 204,00 436 131,13 2782 979,65 33 845 515,84
174 006,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |-15990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158 017,31
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VALNA HROMADA 2026

N&aklady CBaS 2025 podle stfedisek

Sekretariat - 4 694 380 K¢

Trenérsko metodicka komise - 12 984 985 K&
Marketing - 880 085 K¢

Sportovné technicka komise - 786 994 K¢
Komise rozhod¢ich - 895 865 K&

Komise pro rozvoj - 64 886 K¢

Oblasti - 1 692 000 K&

Refakturace a jiné nezaraditelné vydaje - 1 739 666 K¢
Materidl mi¢e - 537 603 K&

Czech Open - 4 270 571 K¢

Ekonomicka komise - 251 675 K&

Oslavy konference - 15 990 K¢

Auto Toyota - 13 667 K&

Airbadminton - 6 816 K¢

Podpora turnajfi - 1 633 204 K¢
Parabadminton - 436 131 K¢

Czech Para Badminton Open - 2 782 980 K¢
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Poznamka: Cast NAKLADY PODLE STREDISEK - 2025

nakladl zafazenych do
stfediska Sekretariat
souvisi s provozem a
rozvojem informacniho
systému CBaS.
Informacni systém vSak
slouzi napfic celym
svazem — zejmeéna pro
evidenci ¢lenl, soutéze,
turnaje, licence,
prestupy, spravu

Struktura nakladi CBa$S podle stiedisek (v K&)

1) SPORTOVNI CINNOST NAKLADY (KC)  PODIL

* TrenérskoMetodicka Komise (TMK) 10 760 791
¢ Auto Toyota 2668 213
 Mige 1425109 41,5%
* Refakturace 797 290
* Parabadminton 2296 372

CELKEM 17 947 775 41,5 %

2) PODPORA TURNAJU A CINNOSTIV OBLASTI  NAKLADY (KC)  PODIL

e Czech Open 2029726
¢ Czech 2 162 529
o Czech Para Open 1511 575
¢ Oblastni vykonné vybory 1354 675
o Marketing 1577 936 44,4 %
* Sportovné technicka komise (STK) 1217 522
* Komise rozhodc¢ich (KR) 1198 209
* AirBadminton 357 270
* Podpora turnajl a organizace akci 1545 462

Fedisek IN&ni | CELKEM ol 12954904  444% |
stredisek a p nenl 3) OSTATNI NAKLADY (K€)  PODIL
administrativnich A 21045 |
povinnosti. Naklady na CELKEM 47159 141%
CELKOVE NAKLADY 2025 35 674 269 100 %

jeho provoz proto nelze
vnimat pouze jako [*] Wt i Q A Ganosm v oaLasT Q o it

metodiku, rozvoj talentované mladeze, Naklady na poradani turnaju, sekretariatu a ostatni rezZijni

administrativni naklady R PRI e o i b
L 4
sekretariatu. [

AirBadminton a dal$i akce. Ginnosti.

Celkové naklady CBaS za rok 2025

S) 35674 269 K& ]
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Rozpoéet CBaS 2026

RozpocCet na rok 2026 je navrzen jako vyrovnany. Rozhoduijici Cast rozpocCtu je i nadale smérovana
Planované prijmy: 34 907 318 K¢& prfimo do sportovni Cinnosti.
Planované vydaje: 34 885 826 KC Nejvétsi planované vydaje tvori:

*Trenérsko metodicka komise (reprezentace,
Planovany vysledek hospodareni: +21 492 K¢. *SCM, SpS, sportovni centra): 14 704 500 K¢
Rozpodet vychazi pfedevSim z podpory NSA, *Podpora turnaju, Czech Open, Czech Para Badminton
vlastnich pfijmu svazu, pfijmu z porfadani International, Extraliga, CIFS a dalSi akce: 11 353 060 K¢
mezinarodnich akci, ¢lenskych pFispévkd, *Sekretariat: 3 900 000 K¢&
licenCnich poplatkl, grantu a partnerskych smluv. *Oblastni organizace: 1 575 600 K¢
Nejvyznamnéjsim zdrojem financovani *Marketingova komise: 1 147 600 KcC
zustavaji dotacni programy NSA: *Komise rozhodcich: 900 000 K¢
*Organizace: 8 465 450 K¢ IS podpora: 650 000 KC.
*Talentovana mladez: 5 717 545 KcC Rozpocet potvrzuje, ze pfevazna Cast
*Sportovni reprezentace: 3 173 418 KC finanénich prostfedku sméfuje pfimo 8
*Parasport: 1 426 000 KC do sportovni Cinnosti, podpory reprezentace, SE
*Czech Open: 1 503 719 K& talentované mladeze, poradani soutézi a rozvoje ﬁE

*Czech Para Badminton International: 1 191 556 KC.  badmintonu v regionech.

BED
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Vydaje plan 2026 podil v%

Sekretariat
TMK

MK

STK

TURNAJE PODPORA,MCR,EXTRALIGA?CZECH

KR
Komise pro rozvoj - event tym
EK

IS podpora
Oblastni organizace

Rozdil mezi prijmy a vydaiji (+/-)

VALNA HROMADA 2026

3900 000 K¢ 11%
14 704 500 K¢ 42%
1147 600 K¢ 3%
385 066 K¢ 1%
11 353 060 K¢ 33%
900 000 K¢ 3%
100 000 K¢ 0%
170 000 K¢ 0%
650 000 K¢ 2%

1575 600 K¢ 5%

CELKEM VYDAIJE 34 885 826 K¢ 100%

PFijmy plan 2026 podil v %
Organizace Cinnost A 8 465 450,00 K¢ 24%
Talentovand mladez B 5717 545,00 K¢ 16%
Sportovni reprezentace C 3173 418,00 K¢ 9%
Spoluucast kempy a turnaje 550 000,00 K¢ 2%
BE - podpora vzdélavani a rozvoje 20 000,00 K¢ 0%
BWEF - podpora vzdélavani a rozvoje 154 000,00 K¢ 0%
BWEF - grant k MS 2025 U19 druzstva + individual 100 000,00 K¢ 0%
Badminton Europe Grant Para 125 000,00 K¢ 0%
BE - regionalni projekt 30 000,00 K¢ 0%
Skoleni, seminare (v&etné BK) 380 000,00 K¢ 1%
najemné byt 30 000,00 K¢ 0%
Parasport BWF grant 30 000,00 K¢ 0%
Hracské licence, prestupy, hostovani, start v zahr. 1 600 000,00 K¢ 5%
Reklamni smlouvy, dary 150 000,00 K¢ 0%
Ostatni (uroky banka, kurzové zisky atd.) 80 000,00 K¢ 0%
BYD - generalni partner 1 000 000,00 K¢ 3%
Clenské pFispévky 1 400 000,00 K¢ 4%
Prijmy STK (startovné + pokuty) 156 000,00 K¢ 0%
ERASMUS + 361 000,00 K¢ 1%
Czech Open - pfijmy 2 767 630,00 K¢ 8%
Czech Open dotace 1503 719,00 K¢ 4%
PFispévek COV YOG 36 000,00 K& 0%
PFispévek CPV 60 000,00 K& 0%
NSA Parasport organizace 548 000,00 K¢ 2%
NSA Parasport reprezentace 878 000,00 K¢ 3%
Czech Para Inter.-ptijmy 3 600 000,00 K¢ 10%
NSA Parasport Akce dotace Czech Para Int. 1 191 556,00 K¢ 3%
Dotace mésta 440 000,00 K¢ 1%
Dotace kraje 100 000,00 K¢ 0%
Reklamni plnéni MCR 260 000,00 K¢ 1%
CELKEM PRIIMY 34 907 318 K& 100%
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NAKLADY CBaS 2026 - HLAVNi OBLASTI

Struktura planovanych nakladi (v K¢)

42,1 % 45,9 %

14 704 500 K¢ 16 011 326 K¢

11,2% \\ 08%
| v
3900000 Ke \ \ 270 000 Kc

Sportovni ¢innost, turnaje a oblasti 45,9 %
(STK, MK, KR, turnaje, oblasti, IS podpora) 16 011 326 K¢

e STK 385 066 K¢
* MK 1 147 600 K¢
* KR 900 000 K¢
* Turnaje 11 353 060 K&
* IS podpora 650 000 K¢
* Oblasti 1 575 600 K¢
Sekretariat 11.2%
3 900 000 K¢
EK + Komise rozvoje 0.8 % )
. EK 170000k  2P0000KE
* Komise rozvoje 100 000 K¢
TMK 42,1 %
14 704 500 K¢
CELKEM NAKLADY 2026
34 885 826 K¢

88 % vsech planovanych nakladi sméfuje pfimo do sportovni ¢innosti, reprezentace, talentované mladeze, turnaja, oblasti
a podpory badmintonového prostiedi. Provozni naklady sekretariatu predstavuji 11 % rozpoctu a naklady EK a Komise
rozvoje necelé 1 %.
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NAKLADY CBa$S 2026 DLE STREDISEK

Struktura planovanych nakladu (v Kc)

0,5% 0,3% E - i
) 170000K¢ 100 000 K& STREDISKO NAKLADY (KC)
B ™K 14704500 K¢ 42,1 %
B Turnaje 11353060 K¢  32,5%
Wt s B sekretariat 3900000 K& 11,2 %
B Oblasti 1 575 600 K¢ 4,5 %
1575 600 K¢ ‘ (o)
N\ 42'1 %0 B MK 1 147 600 K¢ 3,3%
14 704 500 K¢
11'2 % B KR 900 000 K¢ 2,6 %
3900 000 K¢ @ IS podpora 650 000 K&  1,9%
B sk 385 066 K¢ 1,1%
(o)
32,5 % B K 170 000 K¢ 0,5 %
11 353 060 K¢ .
B Komise rozvoje 100 000 K¢ 0,3 %
CELKEM NAKLADY 2026
Pozn.: Zaokrouhleno na jedno desetinné misto. 34 885 826 Kc
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VYNOSY CBa$S 2026 DLE JEDNOTLIVYCH POLOZEK

Struktura planovanych vynost (v K¢)

153 %
5 467 582 K¢

4 271 349 K¢

12,7 %
4791 556 K¢

Pozn.: Zaokrouhleno na jedno desetinné misto.

VALNA HROMADA 2026

22,5%
8 465 450 K¢

15,2 %
5 717 545 K¢

8.4 %
3173 418 K¢

POLOZKA VYNOSY (KC)

@ NSA - Organizace 8 465 450 K¢

B NSA - Talent 5 717 545 K¢
B NSA - Reprezentace 3173 418 K¢
@ Czech Para Badminton International 4 791 556 K¢
8 Czech Open 4 271 349 K¢

[ Parasport 1426 000 K¢

B Licence a prestupy 1 600 000 K¢
B Clenské prispévky 1 400 000 K¢
@ sYD 1 000 000 K¢

@ Ostatni vynosy 5 467 582 K¢

PODIL

22,5%

15,2 %

8,4 %

12,7 %

11,4 %

3,8%

4,3 %

3.7%

2,7 %

15,3 %

CELKEM VYNOSY 2026
37 585 500 K¢
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Faktory ovlivnujici vysi dotaci NSA

Pfi hodnoceni financovani sportovnich svazu je dulezité vnimat cely systém sportovni pfipravy a
rozvoje badmintonu v Ceské republice.

VySe podpory poskytované NSA neni zalozena pouze na jednom ukazateli, ale vychazi z rady
parametrl, mezi které patfi zejména:

*pocet registrovanych ¢lenu,

*pocet aktivnich sportovcu a mladeze,

erozsah soutézniho systemu,

sprace s talentovanou miadezi,

«Cinnost sportovnich center a stredisek,

*pocet reprezentantu,

*sportovni vysledky reprezentace,

*systém sportovni pfipravy a jeho organizace.

Jednotlivé Casti systému na sebe navazuji a spoleCné vytvareji podminky pro rozvoj badmintonu od
mladeznickych kategorii az po vrcholovou reprezentaci.

Narodni centrum, SCM, SpS, reprezentace, soutézni systém i ¢lenska zakladna proto nelze
posuzovat oddélené. VSechny tyto oblasti jsou soucCasti jednoho propojeného systému, ktery ma vliv
nejen na sportovni vysledky, ale i na moznosti financovani badmintonu v Ceské republice.
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Plany a priority Ekonomické komise pro rok 2026
Rozpocet na rok 2026 byl pfipraven jako vyrovnany a sou¢asné s durazem na zachovani podpory sportovni
cinnosti, reprezentace, talentované mladeze, oblasti a soutézniho systému.

Ekonomicka komise povazuje za duleZité pokracovat v trendech, které byly nastaveny v minulych letech, a nadale
smérovat svou Cinnost zejména do nasledujicich oblasti:

«zachovani odpovédného a vyrovnaného hospodareni,

*maximalni sméfovani prostfedkld do sportovni ¢innosti,

*podpora reprezentace, NC, SCM, SpS a dalSich forem sportovni pfipravy,

*podpora pofadatell turnaju a oblastnich organizaci,

*pokradovani v digitalizaci a automatizaci procesu,

-dalsi rozvoj informa&niho systému CBasS,

«ziednoduSovani administrativnich procesu pro oddily, hrace, trenéry a funkcionare,

«dalsi posilovani transparentnosti hospodareni, evidence a reportingu v souladu s platnymi pravnimi predpisy a
povinnostmi spravce verejnych prostredku,

*rozvoj ekonomického zazemi svazu a ekonomickych procesu,

*hledani novych zdrojd financovani a obchodnich pfileZitosti vedoucich k vétsi finanéni stabilité CBaS,
*prubézné vyhodnocovani efektivity jednotlivych programda, projektt a vynakladanych prostredku.

Cilem Ekonomické komise je vytvaret podminky pro dlouhodobé stabilni, transparentni a odpovédné
hospodafieni, které umozni smé&fovat co nejvétsi objem prostifedk(i pfimo do rozvoje badmintonu v Ceské

republice.
/i\
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Ceska badmintonova obchodni spoleénost s.r.o.

Ceskéa badmintonova obchodni spoleénost s.r.o. je 100% vlastn&nou dcefinou spoleénosti
CBasS, jejimz predmétem podnikani je organizovani sportovnich sout&zi.

V roce 2025 byla Cinnost spoleCnosti nadale utlumena a spoleCnost nevykonavala vyznamnéjsi
podnikatelskou Cinnost. SpoleCnost neméla zadné zameéstnance a nevykonavala vyznamnégjsi
podnikatelskou Cinnost.

Vynosy celkem: 18 tis. KC

Naklady celkem: 95 tis. KC

Vysledek hospodareni: -78 tis. KC

Aktiva k 31. 12. 2025: 126 tis. KC

Zavazky: 0 tis. KC

Uvéry: 0 tis. K&

Ekonomicka komise prubézné sleduje dalSi mozné vyuziti spole€¢nosti v navaznosti na budouci
potfeby a projekty CBaS.

Udaje jsou uvedeny v tisicich K& dle ucetni zavérky za rok 2025.
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Zhodnoceni obdobi 2022-2025

V prubéhu volebniho obdobi 2022-2025 se podafilo stabilizovat hospodareni svazu a
dosahnout za celé obdobi souhrnného kladného hospodarskéeho vysledku ve vysi 737 468
K¢.

Tohoto vysledku bylo dosazeno v obdobi, kdy sou€asné dochazelo k vyznamnému
rozSifovani sportovni ¢innosti svazu, rustu objemu dotacnich prostfedku, rozvoji
reprezentace, SCM, SpS a Narodniho centra, organizaci mezinarodnich akci, rozSifovani
ginnosti komisi a stfedisek a zvySovani podpory sportovniho prostfedi v Ceské republice.

Soucasné byly zavedeny nové ekonomické a kontrolni mechanismy, evidence hospodareni
podle stfedisek, zakazek a vykonu, pravidelny reporting hospodareni odpovédnym osobam,
princip kontroly ¢tyr oCi a dalSi opatfeni vedouci ke zvySeni transparentnosti a efektivnéjsi
kontrole vyuzivani finanCnich prostredku.

PrestoZe objem cinnosti svazu i rozsah spravovanych prostfedku v priabéhu volebniho
obdobi vyrazneé vzrostly, podafilo se zachovat financni stabilitu svazu a udrzet hospodareni
za celé obdobi v kladnych hodnotach.
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Hospodaisky vysledek CBaS 2019-2025

Rok

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

CELKEM 2022-2025
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Hospodarsky vysledek
-332 697 K¢

-827 283 K¢

-194 472 K¢

+92 859 K¢

+703 908 K¢&

-230 546 K¢

+171 247 KE

+737 468 K¢
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Hospodarsky vysledek CBaS 2019-2025

1leb6

[Souéet HV 2022-2025: +737 468 Ké]

0.75 | +703 908 K¢

0.50 A

0.25 1 +171 247 Ké

+92 859 K¢

s v

Hospodarsky vysledek v K¢

—0.25 A -194 472 K¢
¢ -230 546 K&
-332 697 K¢
—0.50
—0.75
-827 283 K¢
—1.00 A . . L .. ;
Pozn.: Roky 2019-2021 jsou uvedeny samostatné pro srovnani. Soucet je uveden pouze za obdobi 2022-2025.
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Rok

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
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Vyvoj dlouhodobého majetku CBaS

Dlouhodoby majetek celkem
1,504 mil. K&

1,376 mil. KC

1,255 mil. KC

1,054 mil. KC

3,617 mil. KE

cca 4,59 mil. K&

cca 4,62 mil. K&
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Zhodnoceni vyvoje dlouhodobého majetku

Hodnota dlouhodobého majetku CBaS vzrostla v obdobi 2022—2025 z pfiblizné 1,1 mil. Ké na
vice nez 4,6 mil. K¢, tedy na vice nez ¢tyfnasobek puvodni hodnoty.

Tento rast byl dosazen pfi sou¢asném zachovani financéni stability svazu a kladném souhrnném
hospodarskem vysledku za celé volebni obdobi. Investice smerovaly do rozvoje a modernizace
zazemi svazu, podpory sportovni Cinnosti, organizace soutezi, reprezentace, vzdélavani a
digitalizace procesu.

Dlouhodoby majetek tak dnes predstavuje vyznamneé vysSi hodnotu nez pfi pFevzvetl’ svazu a
vytvari lepsi podminky pro Cinnost Clenské zakladny i dalSi rozvoj badmintonu v Ceské repubilice.
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Zhodnoceni volebniho obdobi 2022-2025

V obdobi 2022—-2025 doslo k vyznamnému rozsifeni sportovni Cinnosti CBasS, riistu
objemu dotacénich prostredku, rozvoji reprezentace, SCM, SpS, Narodniho centra,
mezinarodnich akci i dalSich projektu svazu.

Soucasné byly zavedeny nové ekonomické a kontrolni mechanismy, evidence
hospodareni podle stfedisek, zakazek a vykonu, pravidelny reporting hospodareni,
princip kontroly Ctyr oCi a dalSi opatfeni vedouci ke zvySeni transparentnosti a
efektivnéjsi kontrole vyuzivani financnich prostredku.

PrestoZe objem Cinnosti svazu i rozsah spravovanych prostfedkd vyrazné vzrostly,

podafilo se zachovat financ¢ni stabilitu svazu a dosahnout za celé volebni obdobi
souhrnného kladného hospodarského vysledku ve vysi 737 468 K¢.

VALNA HROMADA 2026

Czech
Badminton

BED



Zaver

Audit vnitfnich procest CBaS provedeny v roce 2025 potvrdil funk&nost nastavenych
kontrolnich mechanismu, soulad procesu s pozadavky poskytovatell dotaci a neidentifikoval
zadna zavazna pochybeni.

Za obdobi 2022—2025 vzrostla hodnota dlouhodobého majetku CBasS z pfiblizné 1,1 mil. Ké
na vice nez 4,6 mil. K¢, pfi sou€asném zachovani financ¢ni stability svazu.

Ekonomicka komise dékuje ¢lenim VV, Dozord¢i radé, sekretariatu, ucetni firmé, predsedum
komisi a vSem, ktefi se na sprave a kontrole hospodareni svazu podileli.

2022-2025: Souhrnny hospodarsky vysledek +737 468 K¢ | Dlouhodoby majetek +338 % |
Audit bez zavaznych zjisténi.
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Narodni centrum Plzen — podnét k systému evidence naklad

K otazce NC se zde vyjadfuji zejména na zakladé nékolika pomérné ostrych dopisu a
dotazl ¢lena svazu, ktery se na tuto oblast opakované dotazuje. Slibil jsem, ze k této
otazce se na VH vyjadrim.

Chtél bych zdaraznit, Ze mym cilem bylo vzdy postupovat maximalné transparentné, nic
nezatajovat a snazit se vSechny informace oteviené vysvétlovat véetné zplsobu
fungovani i financovani NC.

SoucCasné povazuji za dulezité a nutné, aby byly podobné otazky posuzovany

systémové a v $ir§im kontextu celé sportovni pfipravy CBaS, nikoliv pouze pohledem
na nékolik jednotlivych hracl nebo jedno konkrétni stfedisko.
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Fungovani Narodniho centra Plzen — jedna se o reprezentacni centrum

Narodni centrum Plzen nefungovalo a nefunguje jako uzaviena skupina nékolika hracu, ale

jako reprezentacni a tréninkové centrum pro SirSi okruh reprezentantu a talentovanych hracu
napric vekovymi kategoriemi.

V prabéhu roku zde probihala zejména:
sreprezentacni priprava,

*soustredéni kategorii U15, U17, U19 i dospéelych,
*kondiCni pfiprava,

esparingy,

sindividualni tréninky reprezentantu.

Prostory NC pravidelné vyuZzivali také dalS$i hraci reprezentacnich vybérd mimo okruh hracu,
ktefi byli vdaném obdobi pfimo zarazeni do NC.

Z tohoto principu fungovani nasledné vychazi i zpusob evidence a vyhodnocovani nakladu
spojenych s provozem Narodniho centra.
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Evidence a vy¢€isleni nakladu

CBasS je schopen transparentné dolozit zejména:
epronajem haly a sportovnich prostor,

odménu reprezentacniho trenéra,

subytovani trenéra,

ekondicCni pripravu,

fyzioterapii,

*miCe a dalsi provozni naklady,

*podporu bydleni a dojizdéni hracu.

Naklady nebyly evidovany pouze jako naklady na provoz Narodniho centra, ale jako soucast
SirSi reprezentacni pfipravy.

Rada nakladu, jako napfiklad najem haly, kondiéni pfiprava, fyzioterapie nebo spotieba
micu, byla vyuzivana soucasné vice hraci a vice reprezentaénimi skupinami. Z tohoto
divodu nebyly tyto naklady metodicky vedeny po jednotlivych hracich, ale jako naklady na
zajisténi provozu a ¢innosti NC - reprezentacniho centra jako celku.
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Individualni evidence nakladu hracu

Pokud by CBaS chté&l zavést evidenci nakladti na jednotlivé hrade, bylo by nutné nejprve vytvorit
jednotnou metodiku a pravidla evidence pro cely systém sportovni pripravy.

V ramci rovného a transparentniho pristupu by nebylo vhodné sledovat naklady pouze u nékolika
vybranych hra¢l nebo pouze v ramci NC. Stejny princip by musel byt aplikovan napfi¢ celym
systémem sportovni pripravy CBasS.

Soucasné by bylo nutné jasné definovat, které naklady a jakym zplsobem budou na jednotlivé hrace
rozpocitavany.

Napriklad:

«Jaka Cast odmény reprezentacniho trenéra predstavuje naklad NC a jaka naklad reprezentace?
«Jakym zpUsobem rozdélit naklady na hrace, ktefi vyuZivaji stejné tréninky, sparingy nebo
soustredéni?

«Jak rozpocitat naklady na kondicni pfipravu, fyzioterapii, mie nebo najem sportovist?

«Jak evidovat naklady u hracu, ktefi vyuzivaji souasné vice forem podpory (NC, reprezentace,
SCM, SpS)?

Zavedeni takového systému by znamenalo vyznamné zvyseni administrativni naroCnosti,atoiv
pfipadé, Ze by byla evidence vedena mimo ucetnictvi. Na druhou stranu by mohlo prinést
podrobngjsi prehled o skuteCnych nakladech sportovni pfipravy a pomoci identifikovat pfipadné

prekryvy nebo vicenasobné financovani nékterych aktivit.
VALNA HROMADA 2026

Czech
Badminton

BED



Podpora reprezentanti a systém IPR/MIPR

V nékterych dotazech byva podpora reprezentantu spojovana s Narodnim centrem Plzen. Ve
skutecnosti jsou vsak tyto oblasti oddeleneé.

Pfima podpora hracu reprezentace je poskytovana prostfednictvim systému IPR/MIPR, ktery je
zalozen na sportovnich vysledcich a splnéni stanovenych kritérii, nikoliv na tom, zda je hrac
zarazen do NC.

Systém podpory reprezentant( je vefejné& dostupny na webu CBaS véetné kategorii podpory
jednotlivych hracu. Kazdy si tak muze ovéfit, na jakou podporu mél konkrétni hra€ narok a na
zakladé jakych vysledkl byla podpora pfiznana.

Z tabulky soucCasne vyplyva, ze nejvyssi roCni podpora jednoho hrace Cinila 110 000 K¢. Ve
vztahu k nakladim reprezentacéni pripravy, jako jsou zahrani¢ni turnaje, letenky, ubytovani,
trenérské zabezpeceni, kondiCni priprava nebo fyzioterapie, predstavuje tato castka pouze
jednu z forem podpory sportovni pfipravy.

Podpora reprezentantl je tedy navazana na vykonnostni kritéria systému IPR/MIPR, nikoliv na
prislusnost k Narodnimu centru.
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Co je naklad NC a co naklad reprezentace?

Jak bylo uvedeno vysSe, Narodni centrum neni uzavienou skupinou nékolika hracu, ale
reprezentacnim a tréninkovym centrem pro SirSi okruh reprezentantt napfi¢ vékovymi
kategoriemi.

Z tohoto principu vyplyva i otazka metodického zarazeni jednotlivych naklada.

Napfiklad reprezentaCni trenér nevykonava Cinnost pouze pro hrace zarfazené do NC. Jeho
cinnost zahrnuje pfipravu reprezentace jako celku, ucCast na reprezentacCnich akcich a
mezinarodnich turnajich, komunikaci s hraci a trenéry a praci s reprezentanty napfic vékovymi
kategoriemi.

Stejné tak jsou tréninkové prostory NC k dispozici reprezentantum a reprezentacnim
skupinam podle potieb sportovni pfipravy. Nejedna se o zafizeni urcené vyhradné nékolika
konkrétnim hraéim.

Z tohoto duvodu osobné nepovazuji napfiklad naklady na reprezentaéniho trenéra za naklad
NC, ale za naklad reprezentace a sportovni pfipravy CBaS jako celku.

Stejna metodicka otazka vznika i u dalSich spoleénych nakladu, jako jsou kondi¢ni pfiprava,
fyzioterapie, najem sportovist, miCe nebo reprezentacni kempy a soustredéni.

Pravé proto neni mozné bez pfedem stanovené metodiky jednoduse urcit, jaka Cast téchto
nakladu predstavuje naklad NC, jaka naklad reprezentace a pfipadné jaka naklad konkrétniho
hrace.
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Podpora sportovni pripravy v roce 2025

Pfi hodnoceni nakladu je vhodné vnimat
systém sportovni pripravy jako celek.

Podle zpravy Dozorci rady bylo v roce 2025 v
ramci programul Reprezentace a Talentovana
mladez vyuzito na podporu sportovni pfipravy
celkem 9 879 851 KC.

Z toho:

*pfima podpora reprezentantu (14 hracua): 1
101 775 KC,

*SpS: 1799 000 K¢,

*SCM: 1 801 728 K¢,

*VSCM/NC: 558 980 KC¢.

Tyto udaje potvrzuji, ze NC predstavuje pouze
jednu z Casti systému podpory sportovni
pfipravy CBaS a nelze jej posuzovat oddélené
od ostatnich ¢lanku pfipravy hracu.

VALNA HROMADA 2026

Otazka pro VH

Pokud ma byt do budoucna vedena
evidence nakladu na jednotlivé hrace,
povazuji za dulezité, aby VH nejprve
rozhodla:

«zda ma byt vytvorena jednotna metodika
evidence,

které naklady maji byt sledovany,

«zda se ma evidence tykat pouze NC, nebo
celého systému sportovni pripravy,

*a zda pfinosy takové evidence odpovidaji
zvySené administrativni naroCnosti.
Soucasné muze detailnéjSi evidence prfinést
cenné informace o skuteCnych nakladech
sportovni pfipravy a pomoci identifikovat
pripadné prekryvy nebo vicenasobné
financovani nékterych aktivit.
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Vycisleni nakladi NC za rok 2025

Dozorci rada pfi své kontrole vychazela z evidence vykonu VSCM/NC, na jejimz
zakladé byla za rok 2025 vycCislena podpora VSCM/NC ve vysi 558 980 Kc.

Je vSak dulezité upozornit, Ze i tato Castka obsahuje naklady, které neslouzily
vyhradné hraciim NC, ale byly vyuzivany v ramci SirSi reprezentacni pripravy.
Jedna se napfriklad o:

*spolecCna reprezentacni soustredeni,

fyzioterapii béhem reprezentacnich akci,

*kondiCni pripravu vyuzivanou vice hraci a reprezentacnimi skupinami.
Obdobna situace je i u spotfeby micl. V soucasné dobé je spotieba micu
evidovana pro potfeby NC jako reprezentaCniho centra. Spotfeba jednotlivych
hracd v3ak sledovana neni a pfipadné rozdéleni nakladd na konkrétni hrace by
bylo pouze odhadem.

Jak bylo uvedeno vyse, bez predem stanovené metodiky neni mozné jednoznacne
urcit, jaka cast téchto nakladu predstavuje naklad NC, reprezentace nebo
konkrétniho hrace.
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Prispévek na bydleni a dojizdéni hracu

DalSi vyznamnou polozkou byl pfispévek na bydleni a dojizdéni hracu.
Prispévek na bydleni ve vysi 3 000 K& mési¢né byl poskytovan pouze hracum, ktefi

méli uzavienou smlouvu s NC a sou€asné dolozeny najemni vztah v misté pripravy.

V roce 2025 byl tento prispévek poskytovan po cely rok tfem hraéum a u jednoho
hrace po Cast roku.

Prispévek na dojizdéni ve vysi 1 000 KE meésicne byl poskytovan nékolika
jednotliveum, ktefi dlouhodobé a pravidelné vyuzivali pfipravu v NC.

Je tfeba si uvédomit, Ze se nejednalo o uhradu nakladu na bydleni, ale pouze o
prispévek na vytvoreni podminek pro sportovni pfipravu. Hraci si naklady na
bydleni hradili prevazné sami a prispévek ve vysi 3 000 KC predstavoval pouze
gasteénou pomoc ze strany CBaS. Naklady na pronajem bytu v Plzni se pfitom
bézZné pohybuji od priblizné 14 000 KE mésicné vyse.

Smyslem tohoto prispévku bylo pomoci hracam, ktefi se za ucelem sportovni
pfipravy prestéhovali do mista fungovani Narodniho centra a vytvorili si zde
podminky pro kazdodenni trénink.
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Zaver

Domnivam se, Zze CBaS v sougasné dobé vede evidenci hospodafeni transparentné a v souladu s
pozadavky dotacnich programu. Naklady jsou sledovany podle jednotlivych dotaénich titult, zakazek a
stfedisek a jejich vyuzZiti je pravideln& kontrolovano nejen Dozor&i radou CBasS, ale také poskytovateli
dotaci v ramci vyuctovani a kontrol dota¢nich programu NSA a dalSich poskytovatell vefejnych
prostfedkd. Soucasné byla v roce 2025 provedena kontrola hospodareni auditni spoleénosti véetné
kontroly nastaveni procesu podle nové ekonomické smérnice, obéhu ucetnich dokladl, schvalovacich
procesu a systému kontroly nakladu. Auditni spole€nost neshledala v téchto oblastech Zadna vyznamna
pochybeni a konstatovala, Ze nastavené procesy odpovidaji pozadavkum na transparentni a
kontrolovatelné hospodareni. V této prezentaci jsem se pokusil vy¢€islit vSechny naklady, které Ize
na zakladé soucasné evidence jednoznacneé a dolozitelné priradit k ¢innosti NC.

U spoleénych nakladl by se vSak jiz jednalo o odhad zaloZeny na dodate¢né zvoleném zpUsobu
rozuctovani. Typickym pfikladem jsou naklady na reprezentacniho trenéra, spoleCna soustredeéni,
fyzioterapii, kondi¢ni pfipravu, najem sportovist nebo spotfebu micl. Tyto naklady slouzi sou¢asné vice
hracum, reprezentacnim skupinam i dalSim ¢lankim sportovni pfipravy a bez predem stanovené
metodiky neni jejich zpétné rozdéleni objektivné dolozitelné.

Pokud by VH dospéla k zavéru, ze chce evidovat naklady na jednotlivé hrace podrobnéji, je to mozné.
Bude vSak nutné vytvofit novou metodiku evidence a rozucétovani nakladu, nastavit jednotna pravidla pro
cely systém sportovni pfipravy CBaS a sougasné pogéitat s vyssi administrativni i finan&ni naroénosti
takového systému. Pripadna zména by neméla byt posuzovana pouze pohledem na NC, ale na cely
systém sportovni pfipravy CBaS, v&etné reprezentace, SCM, SpS a dalSich forem podpory. Je proto na
VH, aby zvazila, zda pfinos takto detailni evidence prevazi nad jeji administrativni a financni narocnosti a
jakym zpusobem chce do budoucna naklady sportovni pfipravy evidovat.
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